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PORTARIA-CCG N° 1, DE 31 DE MARCO DE 2026.

Altera o Anexo Unico da Portaria-TCU n° 61, de 31
de margo de 2025, que dispde sobre Plano de Gestdo
do Tribunal de Contas da Unido (PG-TCU) para o
periodo de abril de 2025 a marco de 2027.

A PRESIDENTE SUBSTITUTA DA COMISSAO DE COORDENACAO GERAL DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, no uso de suas atribui¢des regulamentares, e tendo em vista a
competéncia que lhe confere o art. 18, pardgrafo inico, da Portaria-TCU n° 61, de 31 de margo de 2025,

considerando a necessidade de melhor esclarecer a forma de alcance dos resultados-chave
(KRs) do Plano de Gestao;

considerando a necessidade de revisao de indicadores e de metas taticas integrantes do resultado
dos gabinetes do TCU;

considerando a necessidade de revisdo de indicadores e de metas taticas integrantes do resultado
da Secretaria do Tribunal; e

considerando as informagdes constantes do processo n® TC-004.392/2025-6, resolve:

Art. 1° O Anexo Unico da Portaria-TCU n° 61, de 31 de margo de 2025, passa a viger na forma
do anexo Unico dessa Portaria.

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

CINTIA CALDAS BARCELAR DE LIMA
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ANEXO UNICO DA PORTARIA-CCG N° 01, DE 31 DE MARCO DE 2026
“ANEXO UNICO DA PORTARIA-TCU N° 61, DE 31 DE MARCO DE 2025.

PLANO DE GESTAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
PERIODO DE ABRIL DE 2025 A MARCO DE 2027

1. DIRETRIZES DA GESTAO PARA O PERIODO DE ABRIL DE 2025 A MARCO DE 2027

Diante das competéncias conferidas pela Constitui¢do de 1988, o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) reafirma seu compromisso em contribuir ativamente para a transformacdo social e o
desenvolvimento do pais, promovendo uma Administracdo Publica mais eficiente, transparente e orientada
para o bem-estar do cidadao. Acreditamos que nossa atuacao vai além do controle e fiscalizacao dos atos
publicos; ela deve impulsionar politicas que melhorem a vida dos brasileiros e fortalecam a confianga da
sociedade em suas institui¢des.

O TCU assume o papel de fomentar uma gestdao ptblica que ndo apenas atenda as exigéncias
de eficiéncia econdmica e seguranca juridica, mas que também responda as necessidades reais da
populagdo, garantindo justiga social e igualdade de oportunidades. Para isso, adotamos diretrizes
estratégicas que norteiam nossas agdes e reforcam nossa missao institucional de promover a transparéncia,
a responsabilidade e a efetividade das politicas publicas, sempre com foco no cidaddo e na parceria com
outras institui¢oes.

Ao longo deste ciclo de gestao, priorizaremos quatro diretrizes principais, desdobradas em
objetivos e resultados-chave, que servirdo de base para o alinhamento das atividades e dos esforcos
organizacionais. Esses direcionamentos t€ém o propoésito de orientar o desempenho e o comportamento de
nossas unidades e colaboradores, assegurando um TCU comprometido com o aprimoramento constante e
com a geracdo de valor para toda a sociedade.
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Diretriz 1 — Tribunal do cidadao - Cidadao no foco

I - O que podemos entender por cidadao no foco?

Assumimos o compromisso de colocar o cidadao no centro de nossas acoes e decisoes, guiando
o Tribunal de Contas da Unido para um impacto direto e positivo na vida das pessoas. Nosso objetivo ¢
garantir que todo processo que conduzimos tenha o proposito final de beneficiar a sociedade,
redirecionando nosso olhar dos aspectos meramente técnicos para os resultados praticos que afetem o bem-
estar da populagao brasileira.

Nosso compromisso com o cidaddo envolve ouvi-lo e entender suas necessidades, utilizando
cada interagdo e consulta como fonte de orientacdo para nossas agdes. Seja por meio de audiéncias,
campanhas educativas, redes sociais, didlogos institucionais ou colaboragdes com cidadaos ou entidades
organizadas, adotaremos abordagens que permitam flexibilidade para adaptar nossa atuagao as prioridades
apontadas pela sociedade, priorizando uma resposta 4gil e alinhada ao que o cidaddo considera essencial.

Também nos comprometemos a considerar as diferentes realidades regionais, orientando nossas
iniciativas para politicas publicas de alto impacto, visando melhorias duradouras e efetivas. [remos ainda
contribuir para a reducao das desigualdades sociais por meio do fortalecimento da perspectiva de equidade
nas avaliagdes de politicas publicas, com foco nos grupos de cidaddos e cidadas historicamente
discriminados, minorizados ou em situagao especial de vulnerabilidade, de modo a nao deixar ninguém
para tras. Com isso, buscamos um legado de proximidade e confianga, fazendo do TCU uma instituicdo
que age de forma responsavel e acessivel, sempre em beneficio direto do cidadao.

IT - Qual o objetivo de gestao associado a diretriz?
Objetivo 1 - Priorizar acoes focadas em melhorias para o cidadao.
III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance do objetivo acima?

RESULTADO-CHAVE 1.1:

Até dezembro de 2026, entregar 40 resultados institucionais com potencial de melhorar
diretamente a vida do cidadao.

Descri¢cao do Resultado-Chave:

Busca realinhar o direcionamento das a¢des do TCU para promogao de melhorias reais na
vida dos cidadaos, como parte do compromisso do TCU de estar ao lado da sociedade.
Adicionalmente, busca-se comunicar as diversas unidades que a estratégia ¢ uma ferramenta
colaborativa, e que, seja por meio de agdes de controle tipicas, atipicas, ou corporativas, o
que importa ¢ o cidadao no foco.

Meétrica:

Quantidade de KRs operacionais concluidos vinculados a esse KR, ou que possuam todas as
acoes GIR 5 concluidas. A quantidade serd apurada de forma acumulada entre os meses de
abril de 2025 a dezembro de 2026.
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Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) definir metodologia e critérios para identificar e divulgar a contribuicao direta das acdes do
Tribunal para o cidaddo e promover a conscientizagdo da importancia dessas agoes;

b) estruturar, no ambito da Comissdao Gestora de Relagdes Institucionais e Comunicagao
(CGRIC) e respectivos Comités acerca da entrega de produtos (finais e parciais) com foco
no cidaddo - em 6 meses e 1 ano, consideradas as realidades regionais e especificidades dos
diferentes grupos sociais, sinalizando com clareza, desde a concepg¢dao das agdes, a
expectativa de impacto, produtos e interagdes, para as a¢des priorizadas (GIR 5), bem como
os efeitos dessa priorizagdo; e

c) considerar, na definicdo dos produtos (finais e parciais) com foco no cidadao, os grupos de
interesse elencados pela Estratégia de Controle de Equidade em Politicas Publicas: mulheres,
pessoas negras, pessoas com deficiéncia, LGBTQIAPN+, povos indigenas, pessoas idosas,
criangas e adolescentes, populacdo em situagdo de rua, quilombolas e migrantes, refugiados
e apatridas.

RESULTADO-CHAVE 1.2:

Até dezembro de 2026, entregar 10 resultados de controle a partir das necessidades
apontadas pelos cidadaos.

Descricio do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca transformar as necessidades apontadas diretamente pelos
cidadaos em agdes concretas do TCU. Com isso, garantimos que demandas da sociedade nao
apenas sejam ouvidas, mas também que resultem em respostas praticas que promovam
melhorias significativas para o cidadao.

Meétrica:

Quantidade de trabalhos de controle priorizados e/ou agdes estruturantes (GIR 5) concluidos,
cujos OKRs operacionais estejam vinculados a este KR. A quantidade serd apurada de forma
acumulada entre os meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:a) desenvolver canais e estratégias para
buscar ativamente as manifestacoes dos cidadaos;

b) direcionar e ampliar programas educativos e de inovacao para disseminar a importancia da
participacao cidada e os meios de escuta da pessoa cidada; e

c) fomentar manifestacdes de cidaddos pertencentes a grupos historicamente discriminados,
minorizados ou em situa¢ao de vulnerabilidade.
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Diretriz 2 — Tribunal do Cidadao — Participa¢ao Cidada

I - O que podemos entender por participa¢io cidada?

Comprometemo-nos a fazer do Tribunal de Contas da Unido uma instituicdo que acolhe e
promove a participacdo cidada em suas ag¢des de controle, reconhecendo o cidaddo como essencial na busca
pela melhoria dos servigos publicos. Acreditamos que fortalecer o engajamento e a influéncia dos cidadaos
na tomada de decisOes sobre assuntos publicos contribui para um controle social mais eficaz e faz do
TCU uma instituicdo permeavel e responsiva as demandas da sociedade.

Nossa atuacao inclui incentivar e apoiar o cidaddo para que exerca um papel de “auditor
independente”, dotando-o de incentivos, ferramentas e capacidades que ampliem sua influéncia sobre as
decisdes e o desempenho do setor publico. Para isso, desenvolveremos canais abertos e acessiveis,
promovendo agdes de controle social em que qualquer cidaddo ou grupo da sociedade civil organizada
possa participar ativamente, contribuindo de forma pratica e construtiva para o aprimoramento da
administracdo publica.

Também nos comprometemos a expandir o alcance da participagdo cidada em todo o pais,
promovendo a presenca ativa de cidadaos nas 27 unidades federativas e buscando a implementacao da Lei
13.460/17 em servicos publicos essenciais. A participacao do cidaddo, além de fortalecer o controle externo,
se tornara um legado de confianga mutua e transparéncia, beneficiando diretamente a qualidade dos servigos
prestados a populagdo.

I - Qual o objetivo de gestao associado a diretriz?
Objetivo 2 - Transformar o cidadio em parceiro para melhorar a qualidade dos servicos publicos.
III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance do objetivo acima?

RESULTADO-CHAVE 2.1:
Até dezembro de 2026, entregar 15 resultados do TCU com participagao cidada.

Descricao do Resultado-Chave:
O presente resultado-chave permite perceber o grau de participagdo efetiva do cidadao nas
acoes de maior relevancia do TCU (GIR 5), sejam de controle ou corporativas.

Métrica:

Quantidade de trabalhos de controle priorizados e/ou a¢des estruturantes (GIR 5) concluidos,
cujos OKRs operacionais estejam vinculados a este KR. A quantidade serd apurada de forma
acumulada entre os meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) desenvolver campanhas de engajamento em plataformas digitais e grande midia, destacando
a importancia da participacao cidada e os beneficios da cooperagao com o TCU;

b) fortalecer junto ao publico interno a relevancia da participagdo cidada;

¢) identificar outros 6rgdos, ONGs e pessoas que trabalhem com a implementacdo da
participagdo cidada;

d) estabelecer parcerias para fortalecer a interagdo com o cidadao e maximizar o alcance das
agoes do TCU; e
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e) estabelecer mecanismo institucionalizado para participagdo cidadd integrado por
organizagdes da sociedade civil que atuem na defesa de direitos de grupos historicamente
discriminados, minorizados ou em situacao de vulnerabilidade.

RESULTADO-CHAVE 2.2:

Até dezembro de 2026, ter 100% das UF com cidadaos participando ativamente das agdes
de maior relevancia do TCU.

Descricao do Resultado-Chave:
Este resultado-chave reconhece que ¢ necessdria uma ampla representatividade da
participagdo cidada, em todos os estados brasileiros, nao sendo suficiente uma participagao
concentrada.

Métrica:
Somar quantidade de UF com cidadaos participando ativamente de agdes GIR 5 vinculadas
ao resultado-chave / 27.

Estratégias Essenciais para Resultado-Chave:

a) reforcar o papel fundamental do Secretario do TCU nos Estados na promogdo da
participacao cidada;

b) capacitar o TCU para identificar oportunidades de participacao cidada; e
c) promover eventos em parceria com instituicdes locais para incentivar a participacdo nas 27
unidades federativas, com foco em temas relevantes para cada regido.
RESULTADO-CHAVE 2.3:
Até dezembro de 2026, induzir a administracdo publica a implementar mecanismos de
participagdo cidada para a melhoria de 6 servigos publicos.
Descricao do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca garantir que a Administragdo Publica promova a
participag@o cidada na concepgao, no acompanhamento e na avalia¢ao dos servigos publicos,
a exemplo do que preconiza a Lei 13.460/17.

Meétrica:

Quantidade de servigos publicos em que houve implementagdo de mecanismos de
participagdo cidada. A quantidade serd apurada de forma acumulada entre os meses de abril
de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) mapear e conhecer iniciativas de participagdo cidadd na melhoria de servigos publicos
existentes e implementadas por 6rgdos e entidades;

b) considerar as informacdes levantadas no Referencial Participacdo Cidada nas agdes de
controle; e

c) fortalecer o didlogo institucional com a Ouvidoria-Geral da Unido (OGU/CGU) visando
identificar o nivel de implementacdo da Lei 13.460/17, as dificuldades e as eventuais
possibilidades de atuacio conjunta.
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Diretriz 3 — Dialogo Institucional

I — O que podemos entender por Didlogo institucional?

Assumimos o compromisso de ampliar e fortalecer nossas conexdes com partes interessadas
estratégicas, com o objetivo de aprimorar os resultados institucionais e garantir que nossas agoes estejam
alinhadas as demandas e prioridades do pais. Para o Tribunal de Contas da Unido, a construgdo de relagdes
estratégicas e sustentaveis com o Congresso Nacional, o Executivo, o Judiciario, Tribunais de Contas
Estaduais, gestdes municipais, sociedade civil e academia e organismos internacionais € essencial para que
nossos processos e produtos reflitam as necessidades reais dos cidadaos e sejam capazes de potencializar
melhorias que uma atuacao isolada alcangaria.

Por meio de orientagdes claras, interagdes regulares e apoio técnico em pautas prioritarias,
buscaremos uma compreensao mutua que nos permita atuar com ainda mais precisdo e credibilidade. Nosso
compromisso ¢ consolidar o TCU como uma institui¢do aberta e colaborativa, onde as partes interessadas
sdo parceiras na constru¢do de solucdes. Cada agdo institucional serd fundamentada em um didlogo ativo e
atento as prioridades nacionais e regionais, garantindo que nossas contribuigdes tenham um impacto
positivo nos servigos e politicas publicas.

Além disso, atuaremos para que essa aproximagdo valorize a diversidade das demandas
regionais, comunicando e considerando essas especificidades em nossas iniciativas. Desse modo, buscamos
um legado de cooperagdo interinstitucional e de efetividade nas entregas do TCU, de forma que cada
conexao estabelecida contribua diretamente para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da
administracao publica no Brasil.

II - Qual o objetivo de gestao associado a diretriz?

Objetivo 3 - Ampliar e fortalecer conexdes estratégicas com partes interessadas para melhoria dos
resultados institucionais.

III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance do objetivo acima?

RESULTADO-CHAVE 3.1:

Até dezembro de 2026, gerar 36 resultados classificados como relevantes a partir de
interagdes com organizacdes estratégicas, a exemplo do Congresso Nacional, Tribunais de
Contas e sociedade civil organizada.

Descricao do Resultado-Chave:

Este resultado-chave (KR) busca fortalecer o impacto das a¢des do TCU por meio de
colaboragdes com partes interessadas, como Congresso Nacional, Redes de Controle, entre
outras organizagdes compreendidas como stakeholders do processo de controle externo. Até
dezembro de 2026, nossa meta ¢ gerar 36 resultados institucionais relevantes, baseados nas
interacdes e contribuicdes dessas partes, garantindo que as iniciativas do TCU estejam
alinhadas com as demandas e realidades de quem esta diretamente envolvido.

Meétrica:

Quantidade de trabalhos de controle priorizados e/ou a¢des estruturantes (GIR 5) concluidos,
cujos OKRs operacionais estejam vinculados a este KR. A quantidade sera apurada de forma
acumulada entre os meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) mapear os stakeholders estratégicos, seus interesses e definir as formas de relacionamento;
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b)

c)

d)

promover didlogos estratégicos sobre prioridades de controle e auditoria para melhorar a
comunicagdo e a compreensao mutua;

aprimorar a articulagdo com a Rede de Controle: estabelecer mecanismos de colaboragao
com a rede de controle, a fim de realizar trabalhos conjuntos, compartilhar boas praticas e
informacdes tuteis para as auditorias; e

desenvolver estratégia de aproximagao da Presidéncia do TCU com partes interessadas (ex.:
criar agendas institucionais tematicas periddicas).

RESULTADO-CHAVE 3.2:

Até dezembro de 2026, apoiar tecnicamente o Congresso Nacional em pelo menos 4 das suas
pautas prioritarias.

Descricio do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca estreitar o relacionamento com o Congresso Nacional, em
sua func¢ao de titular do Controle Externo. Nesse sentido buscara entender ¢ identificar as
pautas prioritarias do Congresso com pertinéncia tematica ao Controle Externo, procurando
ativamente as melhores solugdes.

Meétrica:

Quantidade de trabalhos de controle priorizados e/ou a¢des estruturantes (GIR 5) concluidos,
cujos OKRs operacionais estejam vinculados a este KR (cada pauta deve ser transformada
em uma acdo operacional especifica no sistema). A quantidade serd apurada de forma
acumulada entre os meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)

b)

c)

estreitar o relacionamento da Presidéncia do TCU com os parlamentares (ex: criar agendas
institucionais tematicas periddicas);

aferir o nivel de satisfagdo do CN em relagdo ao apoio prestado pelo TCU para as pautas
prioritarias; e

definir procedimentos no TCU para interagcdo com o Congresso nas pautas prioritarias.

RESULTADO-CHAVE 3.3:

Até dezembro de 2026, entregar 10 resultados institucionais que considerem e comuniquem
aspectos regionais e locais.

Descricao do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca garantir a representatividade regional nos trabalhos
executados pelo TCU, de forma a proporcionar ao Poder Legislativo, ao cidaddo, aos
gestores publicos e outros stakeholders estratégicos informagdes que possam ser utilizadas
dentro de suas respectivas areas de atuacao ou interesse.

Métrica:

Quantidade de trabalhos de controle priorizados e/ou a¢des estruturantes (GIR 5) concluidos,
cujos OKRs operacionais estejam vinculados a este KR. A quantidade sera apurada de forma
acumulada entre os meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.
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Estratégias Essenciais para Resultado-Chave:

a) direcionar o foco das representacoes regionais para reforgar a presenca local e garantir que
as acdes institucionais considerem as peculiaridades de cada regido;

b) disponibilizar informagdes dindmicas e tempestivas, com possibilidade de customizagao
para cada publico; e

¢) principais trabalhos sejam concebidos ja levando em conta possiveis métricas / indicadores
de impactos regionalizados e, quando pertinente, desagregados por varidveis-chave, como
género e raga.
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Diretriz 4 — Pessoas no Centro

I - O que podemos entender por pessoas no centro?

Reconhecemos que as pessoas sdo a base do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e, por isso,
assumimos o compromisso de valorizar cada colaborador e colaboradora, promovendo um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso e inclusivo. Acreditamos que cada servidor e colaborador merece
reconhecimento por suas contribuigdes, autonomia para desenvolver seu trabalho e confianga para
expressar suas opinides, sabendo que sdo parte essencial da instituicdo. Para tanto, fortaleceremos a
constru¢do de um espaco institucional em que todas as pessoas, incluindo as que sdo parte de grupos
minorizados, se sintam pertencentes e valorizadas. Buscaremos identificar eventuais disparidades de género
na carreira funcional, atuando para corrigi-las.

Nosso compromisso ¢ fortalecer o vinculo entre as pessoas € o TCU, incentivando o
engajamento e o desenvolvimento de todos. Priorizaremos praticas que garantam seguranga psicoldgica,
promovam a escuta ativa e aproximem lideres e liderados, com respeito a diversidade, a equidade e a
inclusdo em todas as agdes. Para isso, adotaremos uma postura de abertura, em que cada voz seja valorizada
e as contribuicdes individuais estejam alinhadas aos objetivos institucionais.

Por fim, nos empenharemos em construir uma cultura organizacional que inspire engajamento
e que coloque o individuo no centro das decisdes. Ao valorizar nossos servidores e colaboradores de forma
material e imaterial, buscamos criar um legado de reconhecimento, confianga e compromisso mutuo,
promovendo um TCU onde cada pessoa tenha orgulho de contribuir para a exceléncia da gestdo publica.

IT - Quais os objetivos de gestdo associado a diretriz?
Objetivo 4 - Reconhecer a importancia das pessoas para o TCU.
Objetivo 5 - Fortalecer o compromisso mutuo entre as pessoas e 0 TCU.

III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance dos objetivos acima?
OBJETIVO 4

RESULTADO-CHAVE 4.1:
Até dezembro de 2026, aumentar de 3,61 para 3,80 a média aritmética dos itens de “Praticas
de gestdo de Pessoas” apurada na Pesquisa de Clima do TCU de 2024.

Descricao do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca garantir a melhoria dos indices com as avaliagdes mais
negativas entre os servidores do Tribunal a partir da identificacdo das suas causas e, se for o
caso, da proposi¢ao de medidas especificas direcionadas para cada um deles.

Métrica:

Resultado consolidado dos critérios avaliados negativamente na Pesquisa de Clima do TCU,
calculado pela média aritmética das respostas de cada participante da pesquisa para os
critérios selecionados, comparando o resultado a ser obtido na Pesquisa de Clima 2026 em
relag@o ao resultado obtido na Pesquisa de Clima 2024.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) Definir competéncias desejadas para os lideres no contexto de pessoas no centro,
considerando, entre outros, a trajetdria de lideranca e gestao;

b) incentivar a participagdo dos lideres de todos os niveis nas acdes de capacitagao ofertadas
para o desenvolvimento de competéncias focadas em pessoas no centro; e

c) fortalecer e incentivar a adogao de agdes administrativas de equidade, inclusdo e respeito a
diversidade, no ambito do TCU.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80070004.



BTCU Especial | Ano 45 | n° 8 | Terca-feira, 31/03/2026 11

OBJETIVO 5
RESULTADO-CHAVE 5.1:

Até marco de 2026, aumentar de 4 para 4,20 o resultado do indice: "O TCU inspira o meu
engajamento profissional", apurado na Pesquisa de Clima de 2024.

Descricdo do Resultado-Chave:

Busca melhorar o nivel de comprometimento e conexdo do servidor com o Tribunal, visando
promover identificagdo com seu trabalho e com os objetivos e valores do TCU, objetivando
estimular o compromisso com a organizacdo. Com isso, pretendemos reforcar a
reciprocidade organizacional e a autonomia alinhada, a melhoria de seu desempenho
profissional e de toda a equipe do TCU no alcance dos objetivos prioritarios tracados pela
gestao da Casa.

Meétrica:

Resultado bruto do indice de engajamento profissional da Pesquisa de Clima, referente a
questdo “o TCU inspira meu engajamento profissional”, considerando todos os
respondentes, comparando o resultado a ser obtido na Pesquisa de Clima 2025 em relacao
ao resultado obtido na Pesquisa de Clima 2024.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)
b)

c)

d)

levantar, criar e divulgar os canais institucionais de escuta permanente;
incrementar a participag¢do dos servidores nos processos decisorios e de planejamento;

fortalecer as competéncias de lideranga das servidoras do TCU de modo a promover maior
presenca de mulheres em posi¢des de liderancga; e

fornecer meios para melhoria de desempenho, a exemplo de manutengdo das instalagdes
adequadas; ferramentas de TI e IA; agdes de capacitagdo etc.
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2. INDICADORES E METAS TATICAS INTEGRANTES DO RESULTADO DOS GABINETES

DO TCU

2.1. Identificag¢do dos indicadores que avaliam o desempenho dos gabinetes do TCU

Nome do Indicador

Descri¢ao

Formula de calculo

1. indice de apreciagio
conclusiva de trabalhos de
controle priorizados

Percentual de apreciagdo conclusiva de
trabalhos de controle priorizados
instruidos no mérito até 90 dias antes do
término do periodo avaliativo, conforme
lista disponibilizada no Sistema Planejar.

(3 trabalhos de controle priorizados apreciados conclusivamente)

+ (3, trabalhos de controle priorizados instruidos no mérito até¢ 90
dias antes do final do periodo avaliativo, conforme lista
disponibilizada no Sistema Planejar)

Para fins de calculo, serdo considerados como trabalhos de
controle priorizados os processos de controle externo associados
as agoes classificadas com GIR 5

2. Indice de apreciagao
conclusiva de processos
instruidos

Percentual de aprecia¢do conclusiva de
processos instruidos no mérito até 90 dias
antes do término do periodo avaliativo.

(3. processos apreciados conclusivamente)

+ (3. processos instruidos no mérito até 90 dias antes do término
do periodo avaliativo pendentes de primeira apreciacdo
conclusiva)

- (3. processos sobrestados ou com recurso interposto))

3. Indice de apreciagdo
conclusiva de processos
antigos instruidos

Percentual de apreciagdo conclusiva de
processos autuados até (ano do inicio do
periodo menos 3 anos) instruidos no
mérito até 90 dias antes do término do
periodo avaliativo.

(X, processos autuados até (ano do inicio do plano - 3 anos)
apreciados conclusivamente)

+ (3. processos autuados até (ano do inicio do plano - 3 anos)
instruidos no mérito até 90 dias antes do término do periodo
avaliativo pendentes de primeira apreciagdo conclusiva)

- (¥ processos sobrestados ou com recurso interposto))

4. Tempestividade na
apreciagdo de processos de
pessoal com indicio de
irregularidade

Percentual de processos de pessoal com
proposta de irregularidade com até 90
dias em gabinetes de ministro.

(3. processos de pessoal com proposta de irregularidade, com até
90 dias em estoque em gabinete de ministro)

+ (Y. processos de pessoal com proposta de irregularidade em
estoque em gabinete de ministro

- Y processos de pessoal com proposta de irregularidade
sobrestados ou com recurso interposto)

5. Indice de apreciagdo
conclusiva de processos de
contas anuais autuados no
ano anterior instruidos

Percentual de apreciagdo conclusiva de
processos de contas anuais autuados no
ano anterior e instruidos no mérito até 90
dias antes do término do periodo
avaliativo.

(3 processos de contas anuais autuados no ano anterior ao
periodo em referéncia, apreciados conclusivamente)

+ ((3 processos de contas anuais autuados no ano anterior ao
periodo em referéncia, instruidos no mérito até 90 dias antes do
término do periodo avaliativo, pendentes de primeira apreciagdo
conclusiva)

- (X processos sobrestados ou com recurso interposto))

6. Tempestividade de
atuacdo na Resolugdo
Consensual de Conflitos

Percentual de processos de solicitagdo de
solugdo consensual apreciados em até 75
dias apds sua analise pela unidade técnica

(3, processos de processos de solicitacdo de solugdo consensual
apreciados no periodo avaliativo em até 75 dias da analise da
unidade técnica)

+ (X processos de solicitacdo de solugdo consensual apreciados
no periodo avaliativo)

7. Tempestividade na
apreciagdo de recursos
priorizados

Percentual de recursos priorizados com
até 180 dias em estoque nos gabinetes de
ministro

(X, processos em grau de recurso, marcados como priorizados,
cuja responsabilidade por agir seja dos gabinetes de ministro ha
180 dias ou menos ao final do periodo de avaliagdo)

+ (3, processos em grau de recurso, marcados como priorizados,
cuja responsabilidade por agir seja dos gabinetes de ministro)
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2.2. Distribuicao dos indicadores e das metas taticas integrantes do resultado dos gabinetes do TCU

1° periodo 2° periodo 3° periodo 4° periodo
Responsavel avaliativo avaliativo avaliativo avaliativo
Nome do Indicador pela abr/2025 a out/2025 a abr/2026 a out/2026 a
medic¢io set/2025 mar/2026 set/2026 mar/2027
Peso | Meta | Peso | Meta | Peso | Meta | Peso | Meta
1. Indice dg apreciaqﬁo conclusiva de trabalhos de Seta 359% 70% 359 70% 35% | 70% | 35% | 70%
controle priorizados
2. Indice de apreciacio conclusiva de processos Seta 15% 80% 15% | 70% 15% | 80% | 15% | 70%
instruidos
3. fpdicc? de apreciacdo conclusiva de processos Seta 10% 50% 10% | 50% 10% | 50% | 10% | 50%
antigos instruidos
4. Tempestividade na apreciacao de processos de |y qpessoal | 10% | 90% | 10% | 90% | 10% | 90% | 10% | 90%
pessoal com indicio de irregularidade
5. Indice de apreciagdo conclusiva de processos de Seta 10% 80% 10% | 80% 10% | 80% | 10% | 80%
contas anuais autuados no ano anterior instruidos
6. Tempestividade dq atuacdo na Resolugdo Seta 10% 90% 10% | 90% 10% | 90% | 10% | 90%
Consensual de Conflitos
7. Tempestividade na apreciacdo de recursos Seta 10% 70% 10% | 70% 10% | 70% | 10% | 70%
priorizados
100% 100% 100% 100%

2.3. Decisoes consideradas como “apreciacoes conclusivas” por grupos de processos

Para efeito de afericdo do cumprimento da meta, devem ser considerados como processos julgados ou
apreciados de forma conclusiva aqueles cuja decisdo estd indicada no quadro a seguir, conforme o tipo de

Processo.
GRUPO SIGLAS DECISAO
= julgamento do mérito (regular, regular com ressalva e irregular);
PC, PCEX, PCSP, oS
1) Contas = trancamento (iliquidavel);

TC, TCEX, TCSP

* encerramento/arquivamento.

2) Fiscalizagdo

RA, RACOM, RI,

* juntada/apensamento;
= encerramento/arquivamento;

* encerramento/arquivamento;
= juntada/apensamento.

RL, RMON
= conversdo em TCE.
= julgamento do mérito (regular, regular com ressalva, ou irregular);
-t to (iliquidavel);
3) Tomada de Contas Especial TCE rancamento (iliquiddvel);

4) Dentincia, Representagdo e Consulta

DEN, REPR, CONS,

= juntada/apensamento;
= encerramento/arquivamento;

CCTO
= conversdao em TCE.
= apreciagdo dos estagios da privatizagao;
5) Acompanhamento de privatizagdo DES = encerramento/arquivamento;
= juntada/apensamento.
6) Solicitagdo do Congresso Nacional SCN * encerramento/arquivamento.
7) Contas de Governo CGOV = aprovacao do parecer prévio
8) Contestacdo de coeficientes de CcCTO = juntada/apensamento;
transferéncia obrigatdria * encerramento/arquivamento;
* Homologag@o da proposta de solugdo consensual;
9) Solicitagdo de solucdo consensual SSC = Rejeicdo da proposta de solug@o consensual;
* encerramento/arquivamento.
. = juntada/apensamento;
10) Acordo de Leniéncia LEN ] P

= encerramento/arquivamento;

11) Outros

ACOM, COM, MON

* juntada/apensamento;
* encerramento/arquivamento;
= conversdao em TCE.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 80070004.



BTCU Especial | Ano 45 | n° 8 | Terca-feira, 31/03/2026

14

3. INDICADORES E METAS TATICAS INTEGRANTES DO RESULTADO DA SECRETARIA

DO TRIBUNAL

3.1. Identificac¢do dos indicadores integrantes do resultado da Secretaria do Tribunal

Nome do Indicador

Descricao

Formula de calculo

1. Indice de Realizagio de
Trabalhos de Controle
Priorizados

Percentual de trabalhos priorizados,
incluindo processos em grau de
recurso, realizados em relagdo ao
total de trabalhos priorizados
planejadas para o periodo

(3 trabalhos priorizados, incluindo processos em grau de recurso,
previstos para serem concluidos no periodo avaliativo e concluidos
até o final do periodo avaliativo)

+ (3 trabalhos priorizados, incluindo processos em grau de recurso,
previstos para serem concluidos no periodo avaliativo)

2. Indice de Realizagdio de
Acdes Estruturantes

Percentual de agdes estruturantes
realizadas em relagdo ao total de acdes
estruturantes planejadas para o periodo

(3 agoes estruturantes previstas para serem concluidas no periodo
avaliativo e concluidas até o final do periodo avaliativo) + (3 agdes
estruturantes previstas para serem concluidas no periodo avaliativo)

3. Tempestividade na
instrucdo de processos de
controle externo

Percentual de processos que foram
instruidos no mérito, dentro do
periodo avaliativo, em até 18 meses da
data de autuagio.

(3 processos com instrugdo de mérito realizada em até 18 meses da
data de autuacio)

+ (X processos cujo limite de 18 meses tenha findado dentro do
periodo avaliativo)

Sao desconsiderados, para efeito de célculo, processos que tenham
sido sobrestados, exceto aqueles que tenham tido 1* instru¢do de
mérito dentro do prazo.

4. Indice de autuacio de atos
de maior risco

Percentual de autuagdo, em até um
ano da entrada no TCU, de atos de
pessoal com grau de risco > 0,85

> atos de pessoal com grau de risco > 0,85 autuados

> atos de pessoal com grau de risco > 0,85 em estoque no inicio do
periodo avaliativo

Serdo subtraidos da contagem os atos em que, por algum motivo,
ndo sejam oportunos para a atuagdo do TCU, ou que tenham sido
encaminhados ao Tribunal ha mais de 3 anos e 3 meses até o inicio
do periodo avaliativo. Da mesma forma, atos que venham a ser
despriorizados no decorrer do periodo também serdo retirados da
lista. Caso a razdo para a exclusdo seja superada no decorrer do
periodo, os atos integrardo a lista do periodo avaliativo subsequente.

5. Tempestividade na
instrugdo recursos
priorizados

Percentual de recursos priorizados,
examinados em até 90 dias na
AudRecursos

(P1+P2)+(Pl+P2+P3+P4)

P1= recursos prioritarios examinados na unidade em menos de 90
dias

P2=recursos prioritarios em estoque na unidade ha 90 dias ou menos
P3=recursos prioritarios examinados na unidade com mais de 90 dias
P4= recursos prioritarios em estoque na unidade ha mais de 90 dias
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3.2. Distribui¢do dos indicadores e metas taticas integrantes do resultado da Secretaria do Tribunal

1° periodo 2° periodo 3° periodo 4° periodo

i avaliativo avaliativo avaliativo avaliativo

Nome do Indicador Responsavel | 5p1/2025 a out/2025 a abr/2026 a out/2026 a

pela medigio set/2025 mar/2026 set/2026 mar/2027
Peso Meta Peso Meta Peso Meta Peso Meta
éolnntcrléclz g‘:ﬁg;ﬁgg” de Trabalhos de Seta 60,0% | 95% | 60,0% | 95% | 60,0% | 95% | 60,0% | 95%
cta ,0% () ,0% (] ,U7 o U7 o
é’s{fifrzggfeahmao de Agdes S 200% | 95% | 20,0% | 95% | 20,0% | 95% | 20,0% | 95%
;OTC:‘S%ZS;‘CV‘Cd:IiiSZ :}‘iz‘rﬁ" de Seta 10,0% | 87% | 10,0% | 87% | 10,0% | 87% | 10,0% | 87%
fi'si‘;dlce de autuagdo de atos de maior AudPessoal | 5.0% | 90% | 50% | 30% | 50% | 50% | 5.0% | 70%
;gfg’;js“dade Na NSIUEAO IECUTSOS |\ qRecursos | 5.0% | 70% | 5.0% | 70% | 5.0% | 70% | 5.0% | 70%

100% 100% 100% 100%
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