.o-ﬁ -
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAD

TCU o

Boletim do Tribunal de Contas da Unido
Diario Eletronico

Ano 39 | n° 23 | Quinta-feira, 03/09/2020

PORTARIA-TCU N© 128, DE 1° DE SETEMBRO DE 2020
Aprova a Estratégia de Relacoes

Institucionais do Tribunal de Contas
da Uniao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.




TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Boletim do Tribunal de Contas da Uniao
Regulamentado pelo art. 98 da Lei n°® 8.443, de 16 de julho de 1992,
e pelos §§ 3° a 5° do art. 295 do Regimento Interno do TCU

http://www.tcu.gov.br btcu@tcu.gov.br

SAFS Lote 1 Anexo I sala 424 - CEP:70042-900 - Brasiia - DF
Fones: 3527-7279/3527-7869/3527-2484/3527-5249

) Presidente ,Vice-Presidente
JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO ANA LUCIA ARRAES DE ALENCAR

Ministros
WALTON ALENCAR RODRIGUES
BENJAMIN ZYMLER
JOAO AUGUSTO RIBEIRO NARDES
AROLDO CEDRAZ DE OLIVEIRA
RAIMUNDO CARREIRO SILVA
BRUNO DANTAS NASCIMENTO
VITAL DO REGO FILHO

Ministros-Substitutos
AUGUSTO SHERMAN CAVALCANTI
MARCOS BEMQUERER COSTA
ANDRE LUIS DE CARVALHO
WEDER DE OLIVEIRA

Ministério Publico junto ao TCU
Procuradora-Geral
CRISTINA MACHADO DA COSTA E SILVA

Subprocuradores-Gerais
LUCAS ROCHA FURTADO
PAULO SOARES BUGARIN

Procuradores
MARINUS EDUARDO DE VRIES MARSICO
JULIO MARCELO DE OLIVEIRA
SERGIO RICARDO COSTA CARIBE
RODRIGO MEDEIROS DE LIMA

SECRETARIA-GERAL DE ADMIN ISTRACIN\O
Secretario-Geral
LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA
segedam@tcu.gov.br

Boletim do Tribunal de Contas da Unido especial - Ano. 37, n. 24 (2018)- .
Brasiia: TCU, 2018-.

Irregular.
Continuacao de: Boletim do Tribunal de Contas da Unido Especial.

1. Ato administrativo - periddico - Brasil. I. Brasil. Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Ministro Ruben Rosa

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.




BTCU Especial | Ano 39 | n° 23 | Quinta-feira, 03/09/2020 1

PORTARIA-TCU N° 128, DE 1° DE SETEMBRO DE 2020

Aprova a Estratégia de Relagdes Institucionais do
Tribunal de Contas da Unido.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, no uso de suas atribuicdes legais
e regimentais,

Considerando o objetivo constante do Plano Estratégico do Tribunal de Contas da Unido (PET-
TCU) para o periodo 2019-2025, que indicou a necessidade de aprimorar o relacionamento com atores e
mstituigdes relevantes, em especial com o Congresso Nacional, para maximizar os resultados do TCU;

Considerando a agdo estruturante prevista no Plano de Gestdo do TCU para o periodo de abril de
2019 a margo de 2021, que apontou a necessidade de definicdo da estratégia de relacionamento institucional
do Tribunal;

Considerando a importancia de consolidar as principais diretrizes de atuagdo do Tribunal na
busca e ampliacdo do didlogo com os 6rgdos governamentais, os setores estratégicos e a sociedade civil
organizada; e

Considerando as informa¢des constantes do TC-029.170/2020-6, resolve:

Art. 1° Fica aprovada, na forma do Anexo Unico desta Portaria, a Estratégia de Relagdes
Institucionais do Tribunal de Contas da Unido.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

JOSE MUCIO MONTEIRO

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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1 APRESENTAGAO

E com grande satisfacdo que apresento a Estratégia de Relagbes Institucionais do
Tribunal de Contas da Uni&o.

Tenho certeza que, para o TCU poder exercer melhor suas atribuigcdes, € essencial o
dialogo com as instituigdes representativas da sociedade. Afinal, apenas a abertura de canais
de comunicagcdo efetivos nos permitira compreender as necessidades dos cidadaos,
contribuindo, assim, para a maior efetividade de nossas agdes. Essa necessidade de dialogar é
corolario de nossa misséao institucional, de aprimorar a Administracdo Publica por meio do
controle em beneficio da sociedade.

Este documento apresenta a estratégia que desenvolvemos na busca pelo pleno dialogo
com as instituigdes, sempre pautado pela objetividade e transparéncia no relacionamento.

Para a elaboracao desta estratégia foram considerados tanto referenciais teéricos como
a experiéncia pratica acumulada pelo Tribunal ao longo dos anos. Nossa atuagdo sempre foi
pautada pela troca de ideias e pela promog&o de a¢des de aproximagado com outras instituigdes,
tais como reunides de nivelamento, seminarios, encontros técnicos e eventos de capacitagao.

Assim, a estratégia aqui apresentada consolida as principais diretrizes para a atuagao do
Tribunal com vistas ao fortalecimento do didlogo. A publicagédo traz ainda os processos de
trabalho recomendados para uma boa gestdo das agdes de relacionamento desenvolvidas por
esta Corte de Contas.

Ressalto que, a partir desta estratégia, deverao ser desenvolvidas diversas ag¢des voltadas
ao alcance dos objetivos especificos estabelecidos.

Desse modo, espera-se que, a partir desse referencial, sejam consolidados, cada vez
mais, 0s processos de trabalho relacionados ao tema e com isso fortalecidos os lagos do Tribunal

com as instituicdes publicas e privadas da sociedade

Presidente José Mucio Monteiro

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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2 INTRODUGAO
2.1 CONCEITO E IMPORTANCIA

No ambito do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), conceitua-se relagdes institucionais (RI)
como parte da estratégia do Tribunal para melhor interagir, articular e convergir acgdes e
interesses entre diversos atores internos e externos, por meio da identificagdo, analise e
monitoramento de temas, instituicbes, atores e suas conexdes, visando fortalecer a imagem da
instituicdo, mitigar riscos e potencializar o controle externo, em defesa do interesse publico e em
beneficio da sociedade.

O tema apresenta grande importancia estratégica e guarda consonancia com:

o Plano Estratégico 2019/2025 (TCU 2025): Objetivos Estratégicos Corporativos:

Relacionamento Institucional: Objetivo 67 - Aprimorar o relacionamento com atores e

instituicbes relevantes, em especial CN, para maximizar os resultados do TCU - e Objetivo

68 - Comunicar as contribuicdes do TCU para a Administragdo publica e para o

desenvolvimento nacional por meio de canais que favoregam o alcance tempestivo e a

compreensao por parte dos publicos-alvo;

o Plano de Gestao - (Diretriz) Aprimoramento do Relacionamento Institucional: Obijetivo

67 - Acao estruturante 38 - Fomentar a realizagdo de agdes conjuntas em parceria com

atores e instituigdes relevantes e Agao estruturante 39 - Fortalecer o papel do Secretario

estadual como representante institucional;

o ISSAI 12 - Norma Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (International

Standards of Supreme Audit Institutions — principio 5 - Ser sensivel a mudangas de

ambientes e riscos emergentes e Principio 6 - Comunicar-se de forma efetiva com as

partes interessadas;

o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS 17) — Fortalecer os meios de

implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel.

Especificamente o item 17.17 - Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas

e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagcao

de recursos dessas parcerias.

Os objetivos acima reforcam que a ampliagao do dialogo é fundamental as instituicdes. A
partir de uma gestao estratégica de relagdes institucionais € possivel melhorar a compreensao
dos atores sobre o papel e atuagao do TCU; melhorar a compreensao do Tribunal sobre os atores
relevantes; diminuir resisténcias; fortalecer a imagem da instituicdo (a ponto de superar crises);
fazer a gestdo da imagem e gestdo de risco e construir parcerias para o aperfeicoamento do

controle.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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2.2 PRINCIPIOS E VALORES

A atividade de relagdes institucionais do TCU mantém estreita correlagdo com o Cddigo
de Etica dos Servidores do TCU, sendo pautada pelos principios de ética, transparéncia,
impessoalidade, integridade e clareza e nos valores de honestidade, respeito, empatia,

solidariedade e proatividade.
2.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos estratégicos sdo as metas da instituicdo a serem alcangadas e servem para
direcionar o comportamento e desempenho institucionais, comunicando de modo claro e
transparente a estratégia de atuagédo em relagdes institucionais escolhida pelo Tribunal. Assim,
para o cumprimento do plano estratégico do TCU (2019/2025) no tocante a relagbes
institucionais, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

o Ampliar o dialogo e aprimorar relacionamentos com publico interno e externo;

o Alinhar a atuagao do Tribunal com a agenda nacional;

o Sistematizar a atividade de Relagdes Institucionais no TCU,

o Desenvolver sistemas informatizados que suportem a atividade de RI.
2.4 RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se os seguintes resultados a partir do desenvolvimento das agdes e alcance dos
objetivos especificos de Relagdes Institucionais:

o Potencializagao do controle externo: o fortalecimento das relagbes deve possibilitar ao
TCU alavancar o desempenho de suas fungbes constitucionais, em especial a
fiscalizadora e pedagodgica, por meio do desenvolvimento de iniciativas conjuntas, do
intercambio de informacgdes e da realizacdo de acbes de capacitacio.

o Fortalecimento da imagem do TCU: aumento da percepcgao, por parte de gestores
publicos, atores da sociedade civil e instituicdes governamentais, de que o tribunal
contribui com a Administragéo Publica e o desenvolvimento nacional.

o Mitigagédo dos riscos institucionais e identificagcdo de oportunidades: diminuigdo ou
neutralizagdo das ameacas a instituicdo por meio da adequada sensibilizagdo dos atores

envolvidos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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2.5 ATORES

Para efeitos de identificacdo e definicido de estratégia de relagdes institucionais, é

necessario conceituar, identificar e priorizar os atores internos e externos ao TCU.

2.5.1 Atores internos

Por atores internos entende-se todas as unidades, seus respectivos dirigentes, e
servidores que interagem entre si e com partes interessadas externas aos TCU.

Nesse sentido, a Secretaria Geral da Presidéncia do Tribunal (Segepres) atua diretamente
na implementacao da estratégia de relagdes institucionais e trabalha para que sejam fornecidas
as ferramentas necessarias para seu desenvolvimento e realizacdo. Para isso, deve contar com
a atuacao integrada da Assessoria de Relagdes Institucionais e Cerimonial (Aceri), Secretaria de
Comunicagao (Secom), Assessoria Parlamentar (Aspar), Instituto Serzedello Corréa (ISC),
Ouvidoria, Secretaria de Relagdes Internacionais (Serint) e Secretaria de Solugbes de
Tecnologia da Infformagao (STI).

Conforme Resolugdo 305/2018-TCU, a Aceri tem por finalidade propor, implementar e
acompanhar politicas e diretrizes relativas as relagdes institucionais desta Corte. Também deve
gerenciar e assegurar a atualizacido de bases de informacao necessarias ao desempenho da
sua competéncia, especialmente quanto aos dados e informacdes relevantes de autoridades e
de dirigentes do Tribunal e de instituicbes relacionadas a atuagdo do TCU e, ainda, orientar e
assistir as unidades da Secretaria do Tribunal em atividades de representacao institucional.

Por sua vez, a Secom é responsavel pela comunicacido institucional do Tribunal e o
relacionamento com a imprensa, a Aspar pelo relacionamento do Tribunal com o Congresso
Nacional, o ISC pela educagdo corporativa e gestdo do conhecimento organizacional, a
Ouvidoria pela interlocugao com o cidadao, a Serint pela atuagao internacional do TCU e a STI
pelo fornecimento das ferramentas de Tl necessarias para o desenvolvimento das atividades das
unidades da Casa.

No tocante a Segecex, suas unidades sido responsaveis por promover a integracdo do
Tribunal com 6rgéaos e entidades relacionados ao controle da gestao publica e obter, sistematizar
e gerir informagdes estratégicas para as agdes que digam respeito a sua area de atuagdo. O
intercambio de informacdes e de experiéncias, bem como o desenvolvimento de parcerias e de
eventuais agdes conjuntas visa propiciar o aperfeicoamento dos trabalhos dos 6rgéaos
envolvidos. Nesse sentido, a interagdo com outros 6rgaos e instituicbes ¢é fator primordial para

0 sucesso de suas atividades.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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2.5.2 Atores externos

No que diz respeito a atores externos, para efeito metodoldgico de elaboragcédo desta
estratégia institucional, serdo doravante denominados stakeholders.

Segundo Seligman, a expressao stakeholder surgiu em 1963 na Universidade de Stanford
com o significado de “grupos sem cujo apoio a organizagdo deixaria de existir’. Posteriormente
Freeman a define mais amplamente como “qualquer grupo ou individuo que afeta ou é afetado
pelo alcance dos objetivos da organizagdo”, assim vem substituindo os termos “partes

interessadas”, “partes intervenientes” e “atores relevantes” na produgdo académica pos 1980.

A expresséao stakeholder é de uso recorrente também em orientagbes normativas do TCU,
como na Portaria n° 5 de 18 de fevereiro de 2002, que aprova a técnica de auditoria “analise
stakeholder’” e no Referencial Basico de Gestdo de Riscos do TCU. Nesse ultimo, o termo é
definido como um sinbnimo de parte interessada e foi baseada nas regras do International
Organization for Standardization (ISO 30100, 2009) e na publicagdo das normas de
aperfeicoamento de controle interno do Comittee of Sonponsoring Organizations of the Treadway
Comission (COSO) com a PricewaterhouseCoopers.

Cabe citar, ainda, o roteiro intitulado “O TCU e o Controle Social’ (2018), que apresentou
a definicdo de parte interessada (stakeholder) como “pessoa ou organizagdo que pode afetar,
ser afetada ou se perceber afetada por uma decis&o ou atividade” (ABNT, 2010) citando, como
exemplos de Partes Interessadas Externas — PIEs ao Tribunal: as organizagdes da
Administracdo Publica auditadas (Executivo); os gestores publicos; o CN; outros orgaos de
controle; a academia; a midia; os cidadaos; as Organizagées da Sociedade Civil — OSCs.

Ademais, outro trabalho do TCU, denominado “O projeto de Implementagdo da Politica de
Relacionamento do TCU — Fase 17, define que “a organizagcao deve identificar os grupos de
stakeholders, classifica-los, compreender quais sdo suas influéncias no negocio, como se
relacionam, com ela e entre si e, principalmente, quais interesses que os conectam com a
organizagdo e como administrar esses interesses” (Jordao, 2011).

Como estratégia de relagdes institucionais para o biénio 2019-2020, podemos considerar
stakeholders, além dos ja mapeados em trabalhos anteriores, e que interagem mais
frequentemente com o Tribunal, outros como: os membros dos Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario, formadores de opinido, jornalistas, influenciadores digitais, donos de veiculos de
comunicacao e empresas privadas, condizentes com seu grau de influéncia e contexto. A

delimitagdo dos atores internos e externos sera feita em item especffico deste documento.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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3 ESTRATEGIA

O Plano Estratégico TCU 2019-2025, conceitua estratégia como o caminho a ser seguido
para garantir a sobrevivéncia e para reforgar a legitimidade de uma organizagdo ao longo do
tempo, e caracteriza o termo como sendo o conjunto de objetivos e agdes necessarios ao
cumprimento da missao institucional e ao alcance da visado de futuro.

O mesmo Plano estabelece para o Tribunal a missao de “Aprimorar a Administragao
Publica em beneficio da sociedade por meio do controle externo” e para isso define objetivos
estratégicos corporativos e de controle externo.

Como ja mencionado, para a atividade de relagdes institucionais, os objetivos estratégicos
corporativos definidos para o periodo de 2019/2025 sao:

o 67. Aprimorar o relacionamento com atores e instituicdes relevantes, em especial com

o Congresso Nacional, para maximizar os resultados do TCU e;

o 68. Comunicar as contribuicbes do TCU para a Administracdo publica e para o

desenvolvimento nacional por meio de canais que favoregam o alcance tempestivo e a

compreensao por parte dos publicos-alvo.

Para cumprimento de tais objetivos, foi desenhada a estratégia de relagdes institucionais
do TCU. Sua elaboracéo fundamentou-se nas diretrizes da Presidéncia, além de entrevistas com
o corpo diretivo da Casa e a realizacdo de diversas reunides de trabalho para produgdo do
conteudo.

Assim, para aprimoramento das acgdes de relacionamento no ambito do Tribunal, em
cumprimento aos objetivos estratégicos preestabelecidos, a estratégia de Rl se materializa nos

seguintes objetivos e agdes:

3.1 OBJETVO 1: AMPLIAR O DIALOGO E APRIMORAR RELACIONAMENTOS COM O
PUBLICO INTERNO E EXTERNO

O TCU ja se relaciona com diversos atores, em intensidades diferentes e a depender do
perfil pessoal de cada auditor ou dirigente. Pretende-se, contudo, elaborar uma estratégia de
relacionamento institucional (RIl) que apresente uma sistematica de interagéo e articulagédo que,
aliada a tecnologia da informagao, possa, em consonancia com o planejamento e as diretrizes
estratégicas da Corte, trazer mais eficiéncia, transparéncia e ética para os relacionamentos e
contribuir para os resultados da Corte. Para tanto, sugerimos as seguintes acbes de
relacionamento:

o Manter canal aberto e frequente de comunicacao e estabelecer rotina de interagao;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 65655918.
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o Trabalhar com os atores relevantes de maneira ininterrupta e constante. Ter em mente
a manutencado da reputagdo, o aprofundamento da interlocugéo, o controle de riscos e a
mitigagdo das crises;

o Trabalhar pela manutencdo e melhora da reputacdo do TCU. Estar sempre atento a
criticas e sugestées de melhorias que possam agregar a atuacao institucional, construgao

de parcerias e prospecg¢ao de oportunidades.

3.1.1 Representacgao institucional

Todos aqueles que interagem com atores externos no exercicio de suas atribuigdes no
TCU devem se pautar pela proatividade. Nas interagdes com jurisdicionados e demais
stakeholders, é necessario estar atento ao contexto em que esta inserido, comunicar com foco,
construir aliangas e promover o engajamento nos temas de interesse.

Com vistas a otimizar as agbes de representagao institucional, dirigentes e servidores
devem:

o Mapear os acontecimentos relacionados a sua esfera de atuagdo e participar de

eventos, seminarios, foruns de debate, sobre assuntos de interesse do Tribunal, pois sdo

excelentes oportunidades de dialogo. Dada a importancia do tema ou a presenga de

stakeholders prioritarios, verificar a possibilidade de ter assento e voz no evento.

o Pesquisar o publico a que se destina o evento e alinhar a abordagem de acordo com as

mensagens-chave relativas ao tema e aos entendimentos ja firmados pelo Tribunal ou

orientados pelo ministro relator;

o Conhecer o histérico dos interlocutores e das instituicbes antes de qualquer encontro.

Procurar entender quem sdo os atores presentes e quais sdo suas interagbes e seus

posicionamentos quanto ao TCU e/ou tema em questdo. Estda sendo desenvolvido o

Sistema de Relacionamento Institucional para facilitar esse processo;

o Registrar as informacdes e interagdes na plataforma de Tl indicada, para que sirvam de

subsidio ao desenvolvimento das estratégias de didlogo institucional e aprimoramento da

articulacdo com outras instituicdes publicas e privadas;
3.1.2 Integragéao das unidades do TCU

A estrutura organizacional do Tribunal se fundamenta na especializagao das unidades, o
que torna imprescindivel a agéo integrada de cada area. Assim, sugere-se:

o O compartilhamento de boas praticas com outras unidades do Tribunal, especialmente

entre secretarias-gerais, com o objetivo de aperfeigoar agdes de controle e estratégias de

relacionamento institucional;
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o A criacdo do Nucleo Estratégico de Relacionamento Institucional, sob coordenacdo da
Secretaria-Geral da Presidéncia, com o objetivo de alinhar informacgbes estratégicas e
definir agcdes de relacionamento institucional a serem implementas, como posterior
avaliagcado. O nucleo deve realizar reunides semanais e conta com a participagao de um
representante de cada uma das seguintes unidades: Segepres, Segecex, Adgecex, Aceri,

Aspar, Secom e Isc.

3.1.3 Atualizag¢ao do corpo técnico

Cabe ao dirigente, manter-se atualizado sobre os julgados da Corte e sobre o contexto
social, econbémico e politico no qual o TCU esta inserido. Tal iniciativa agrega valor a execugéo
dos trabalhos e permite maior efetividade das agdes de interacdo. Para isso:

o Adquira conhecimento sobre as acdes e o0s processos em tramitacdo na Corte

relacionados aos temas relevantes de sua unidade que estejam em pauta na agenda

nacional, para o enriquecimento do dialogo com os publicos interessados. Acompanhe as
sessbes do TCU e a diwlgacdo das agdes internas, especialmente, por meio do
informativo Unido e das pautas dos colegiados, bem como redes sociais corporativas;

o Participe de acgbes de capacitagao que permitam o desenvolvimento das competéncias

relacionadas a articulagdo, negociagao, gerenciamento de conflitos, andlise de riscos,

dentre outros.
3.2 OBJETIVO 2 — ALINHAR A ATUACAO DO TCU COM A AGENDA NACIONAL

Uma atuagdo do Tribunal alinhada as principais pautas da agenda nacional fortalece a
imagem da Casa junto aos stakeholders e suas principais bandeiras. Além disso, informagdes
advindas do mapeamento das ag¢des importantes e estratégicas para o pais pode possibilitar a
identificacao de informacgdes relevantes para agao das unidades técnicas, sugerir a realizagao
de levantamentos e outras ag¢des de relevancia para o controle.

Outro beneficio é a redugcdo de ameacas a sua atuagao. Em trabalho sobre analise de
risco realizado em 2018, foram identificados riscos a atuagcado do TCU, para os quais devem ser
elaboradas estratégias de atuacdo com vistas a se evitar o enfraquecimento da Corte. Muitas
das ameacas identificadas dizem respeito a percepcido de influenciadores sobre impactos
negativos da atuacédo do Tribunal ao funcionamento da administragao publica.

Como estratégia de atuacéo corporativa para alinhamento a agenda nacional podem ser

adotadas as seguintes linhas de acao especfficas da area de relagdes institucionais:
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3.2.1 Elaborar agenda de interagao: Executivo, Legislativo, Judiciario

Selecionar as areas mais relevantes e/ou sensiveis e elaborar agenda proativa de
interacbes sistematizadas e periddicas de aproximacgdo, tanto para apresentar trabalhos
relevantes do TCU atinentes aos temas do ministério quanto para ouvir € conhecer o
planejamento da pasta. Disseminar internamente nas secretarias do TCU cujas areas de atuagao
sejam relacionadas a instituicdo, para buscar um alinhamento efetivo sempre que possivel e

pertinente.
3.2.2 Definir focos de atuagao

As principais linhas de acao especificas por stakeholders podem ser definidas por meio
de reunides, debates ou workshops com a participacdo das unidades especializadas no
temal/area relacionado (a) aos respectivos 6rgaos e instituicdes. As conversas, realizadas com
apoio da Aceri, serdo segmentadas de acordo com os seguintes grupos: Executivo-Geral; Area
Econémica, Infraestrutura, Area Social, Sociedade Civil e Academia. As ac¢des relacionadas a
stakeholders do Poder Legislativo serdo coordenadas pela Assessoria Parlamentar e os da

Imprensa, sob responsabilidade da Secretaria de Comunicagao.

3.2.3 Prospeccgao de cenarios e tendéncias

‘O estado atual da ciéncia da Administragdo, em particular, e das ciéncias sociais, em
geral, acumula uma série de experiéncias, técnicas e conceitos sobre estudos de cenarios
futuros. Ha diversos registros de que estudos prospectivos tém sido utilizados na Administragéao
Publica e nos Governos brasileiros como ferramenta de suporte para decisdes de longo prazo e
planejamento das instituicbes politicas da Unido, Estados e Municipios (Wright, 2008).”

Ainstituicado deve dirigir esfor¢os e designar responsaveis pelo tratamento de informacgdes
que colaborem na formulacdo de cenarios futuros e consequente diminuicdo de incertezas sobre
mudangas culturais, demograficas, sociais e econdmicas que estdo ocorrendo ou poderao
ocorrer, ou ainda, sobre o tipo de influéncia ou alteracbes que poderdo ser causadas pelas
préprias politicas publicas pensadas e implementadas na atualidade por estas instituicoes.

A prospeccgao de cenarios nos ajuda a construir as mudangas que desejamos, servindo
inclusive para a elaboracdo e analise de alternativas de acéo.

Assim, deve-se acompanhar a conjuntura politica, econbémica e social nos grandes
veiculos de comunicacido e midia interna, bem como estar atento as informacdes inseridas no
Mapa de Percepgdes e Conexdes, que permite uma visdo contextualizada dos temas,

instituicdes e stakeholders, bem como suas correlagdes.
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3.3 OBJETIVO 3 - SISTEMATIZAR A ATIVIDADE DE RELACOES INSTITUCIONAIS NO TCU

A sistematizacao das acdes de relacionamento institucional do TCU deve ser orientada
por 5 macroprocessos, que podem ser desenvolvidos conjuntamente ou de forma separada, de
acordo com a necessidade de cada unidade do Tribunal, sempre com o suporte dos sistemas
informatizados de RI, uma vez que os dados deverdo ser registrados, prezando-se pela
transparéncia na atuagdo, e, quando necessario, com apoio da Aceri e demais unidades da

Secretaria Geral da Presidéncia. Sao eles:
3.3.1 Mapear Temas

Busca definir temas prioritarios que orientem a atuagcao do Tribunal. O Tribunal possui
temas e subtemas mapeados que valem para toda a instituicdo, baseados nas fungdes e
subfungcbes do governo federal (Sistema Conhecer). Ademais, as unidades do Tribunal podem
estabelecer temas especificos de sua atuagao, de acordo com as caracteristicas e planejamento
interno da unidade.

Todos os temas mapeados deverao estar contidos no Sistema Relaciona, que sera
integrado com os demais sistemas corporativos e que dao suporte ao controle externo, como os
sistemas Conhecer e Planejar.

Quando a unidade se deparar com temas de grande importancia e impacto para atuagao,
as informacdes abaixo sdo importantes direcionamentos para atuacdo. Portanto, deve-se
identificar:

o qual o titulo e a descricdo do tema e em qual contexto ele esta inserido;

o qual a mensagem-chave relacionada ao tema;

o quais os interlocutores internos, externos e eventos relacionados;

o quais os acordaos e trabalhos do TCU referentes ao tema;

o quais os 6rgéos e as esferas de governo envolvidos no processo;

o quem sao os tomadores de decisdo e quais sao seus posicionamentos;

o quais sao as regras do jogo e como é 0 processo decisorio;

o como somos afetados;

o quem sao os formadores de opinido sobre o tema;

o quais sao os grupos de interesse e quem defende o qué;

o quais sao as possibilidades de parcerias com outras entidades;

o quais sao os estudos sobre o tema.
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3.3.2 Mapear e gerenciar stakeholders
Mapa de Atores Externos

O Mapa de Atores Externos, que contém os stakeholders ja mapeados pela instituicao, foi
desenvolvido em parceriacoma Secretariade Planejamento (Seplan) e vem sendo aprimorado com
a evolugao das agdes de Rle por meio de entrevistas com as unidades técnicas (Apéndice B).

Dele constam o6rgéos, entidades e atores relevantes tanto do setor publico quanto do
privado. Sua construcdo se deu a partir de brainstorming, analise de histérico de ag¢des de
relacionamento e consulta a Portaria Segecex n° 6/2019, que define a clientela das secretarias
de controle externo.

Para permitir a categorizagdo dos atores por instituicdo foram estabelecidos niveis de

stakeholders e feita a classificagao por cargo ou fungdo conforme os termos a seguir:

Niveis de stakeholders:

1. Executivo (unido e seus orgaos — ministérios, estados, DF e municipios);

2. Administracao indireta (autarquias, fundacgodes);

3. Paraestatais (empresas publicas, sociedades de economia mista e servigos sociais
autbnomos);

4. Orgaos de fiscalizagéo e controle;

5. Legislativo;

6. Judiciario e Ministério Publico;

7. Imprensa e midia;

8. Sociedade civil;

9. Entidades de fiscalizagao superiores e organismos internacionais.

Posicionamento por cargo ou fungao:

o Chefe de poder: Conforme a CF/88, Chefe do Executivo (Presidente da Republica),
Chefe do Legislativo (Presidente do Congresso Nacional), Chefe do Judiciario (Presidente
do STF);

o Dirigente maximo: Maior autoridade administrativa do érgao ou entidade, da esfera
publica ou privada, que representa a instituicdo. Caso de autoridade ocupando posicéao,
trata-se como dirigente maximo;

o Autoridade: Figura publica que goze de prerrogativas politicas e administrativas

relevantes na esfera federal. (exemplo: parlamentares);
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o Alto escaldao: Ocupantes de Cargo de Natureza Especial. Secretario-Executivo,
Secretario-geral, Secretario de Governo. Em caso de entidade de natureza privada, seus
equivalentes na hierarquia institucional. Se reportam diretamente ao dirigente maximo

o Segundo escaldo: Ocupantes de Cargos de Diregdo e Assessoramento Superior da

hierarquia DAS 101.6 do Poder Executivo, Fungbes Comissionadas FC-6 do Poder

Judiciario e FC-6 do Poder Legislativo. Em caso de entidade de natureza privada, seus

equivalentes na hierarquia institucional;

o Gestor: Funcionario publico, ocupante de cargo de carreira, ou agente de empresa

estatal que pratica atos de gestdo, administra negécios, bens ou servigos;

o Influenciador: Pessoa relevante que apresenta capacidade de influenciar e modificar a

opinido de outras pessoas em campos diversos.

O Mapa de Atores Externos apresenta os stakeholders previamente mapeados pela
instituicdo conforme mencionado. Porém, ndo se trata de uma lista exaustiva. Quando as
unidades do TCU se depararem com a necessidade de mapearem outros atores, recomenda-se
adotar os seguintes passos: brainstorming para identificar possiveis stakeholders; identificar o
papel, os interesses; seu poder de influéncia e impacto e estabelecer prioridades.

Ademais, para cada ator relevante deve-se obter infformag¢ées como: dados gerais; perfis;
cargos e instituicdes; acordaos e trabalhos do TCU relacionados; posicionamentos sobre o tema:
contrarios ou favoraveis e por qué; canais de comunicacao e as melhores formas de interagao;
compreender as influéncias que sofrem; como se organizam e relacionam; quais sdo os niveis
de interesse. E, por fim, verificar se possuem informagdes criticas nas midias pessoais e
profissionais.

Apos mapeados, todas as informagdes devem ser registradas no Sistema Relaciona.

Mapa de Atores Internos

O Mapa de atores internos, também construido em parceria com a Seplan, é capaz de
nos apresentar um direcionamento dos principais responsaveis internos e os stakeholders
associados a eles. Ou seja, define responsabilidades na gestao de stakeholders (Apéndice A).

Tal instrumento engloba as seguintes categorias de atores, importantes para elaboragao
da estratégia de atuagao:

o Ator Principal: sao atores em que o exercicio de sua atividade principal exige interagao

constante com os principais atores externos ao TCU; respondem pela instituicao;

o Ator Direto: sdo atores em que o exercicio de sua atividade principal exige interagao

constante com grupos especificos de atores externos;
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o Ator Indireto: sao aqueles que, eventualmente, no exercicio de suas competéncias tém

contato com atores externos ao tribunal.
3.3.3 Identificar mensagens chaves

A unidade responsavel por identificar ou elaborar mensagens chaves no Tribunal é a
Secretaria de Comunicagao, que podera fazé-lo por iniciativa prépria ou por demanda das
unidades da Casa.

‘As mensagens-chave constituem um guia geral de comunicacdo da organizagao,
consolidando as ideias principais que devem ser comunicadas aos colaboradores, aos clientes,
aos parceiros, a imprensa, ao governo e aos demais stakeholders. Elas expressam a
personalidade da organizagao e verbalizam sua identidade, visando a coeréncia com a pratica”
(Stephan Duallibi Younes).

Deve-se observar os seguintes requisitos para criagdo de mensagens-chave:

o Baseadas em fatos, comprovados por dados e analises atuais que demonstrem sua

veracidade;

o Consonancia com os julgados da Corte;

o Elaboradas em articulagdo com unidade do TCU responsavel pelo tema;

o ldentificagdo do publico-alvo e da forma como sera feita a divulgagao;

o Revisdo peridédica das mensagens chaves e seus fundamentos

Exemplo de mensagem chave:

o Tema: Desburocratizacao

o Mensagem-chave: “O TCU atua fortemente no combate a burocracia”

o Justificativas: O Acordao 1.263/2019-TCU-P julgou a fiscalizagdo de orientagao
centralizada (FOC), realizada no biénio 2017/2018, com vistas a identificar os principais
entraves causados pelo excesso de burocracia governamental que afetam o ambiente de
negécios e a competitividade de organizagbes produtivas, prejudicando o

desenvolvimento nacional.
3.3.4 Estabelecer agenda de atuagao

Caso seja identificada a necessidade de interagao pessoal e definidas as prioridades de
acao, os temas relacionados, os stakeholders e as mensagens-chaves relacionadas, pode-se

partir para estabelecer uma agenda de atuacéo.
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o As interagbes podem acontecer de diversas maneiras, a identificagdo de eventos com
temas de interesse institucional e participacdo de atores relevantes € uma excelente
oportunidade de relacionamento, bem como a realizagao de reunides de trabalho.

o Antes da interagdo deve-se: a) elaborar o perfil detalhado do interlocutor; b) identificar
quais os acoérdaos e trabalhos do TCU relacionados, e, se for o caso, conversar com a
unidade técnica responsavel pelo tema ou pela instituicdo e com o ministro-relator do tema
ou processo para definir a estratégia a ser adotada; c) planejar aonde vocé quer chegar
com ainteracéo e o que quer evitar; d) identificar ou preparar as mensagens-chave (acione
a Secom) — a comunicagao é sua grande aliada — e, se necessario, um kit (trabalhos

realizados, folders, sumarios) e €) inserir os dados no Sistema Relaciona.

3.3.5 Monitorar e Avaliar

Estabelecer, a cada inicio de ano, os principais temas a serem trabalhados no periodo e
fixar, para cada um deles, as linhas de acéo, fundamentadas em fatos e dados advindos das
atividades de fiscalizagédo e das informagdes estratégicas de analise de cenarios, para identificar
guem sao seus principais interlocutores e definir iniciativas que permitam a aproximagao entre

eles.
3.4 OBJETIVO 4 — DESENVOLVER SISTEMAS INFORMATIZADOS

O fluxo de informagdes deve ser adequado e eficiente para que permita o registro e
acompanhamento das interacdes realizadas por todas as unidades do Tribunal e sera feito por
meio dos sistemas de tecnologia da informagao:

3.4.1 Sistema Relaciona e Mapa de Percepcoes e Conexdes

A tecnologia da informacao € a grande aliada da estratégia de relagdes institucionais do
TCU. O Sistema Relaciona - Sistema de inteligéncia em gestao de relacionamentos, atores e
interagdes, disponivel no catalogo de servigos de TI, foi desenvolvido para que todo o corpo
técnico registre as interagcbes com stakeholders, tais como reunides e eventos, trazendo ainda
mais transparéncia para a atuagao da Corte.

Os registros de interagdes com stakeholders sado fundamentais para permitir que a
instituicao defina agbes estratégicas de relacionamento institucional e prospecte cenarios futuros
que possam impactar em sua atuagao. Devem ser informadas as reunides e os eventos em que
haja a participagcédo de atores relevantes — por sua influéncia, conhecimento, legitimidade, poder
— ou em que sejam debatidos temas estratégicos parao TCU. Importante destacar que o registro
de interagdes permite a guarda de informacdes importantes para a instituicdo, e da mais
transparéncia ao dialogo com os interessados.
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Com a implantagdo do Sistema Relaciona, varias informagbes podem ser trazidas
automaticamente a partir do cruzamento de base de dados publicas e internas. Ou seja, parte
da informacgao constante do sistema sera alimentada automaticamente e parte sera resultado do
empenho de preenchimento por todos do Tribunal. A intengdo é que, quando o sistema estiver
em pleno funcionamento e sendo alimentado por todos, fornegca informacdes robustas sobre
diversos temas, instituicbes e stakeholders.

E, para aprimorar ainda mais a gestdo de relacionamentos do Tribunal, esta em
concepgao, também pela STI, o Mapa de Percepgdes e Conexdes (Mapa), que € um ecossistema
responsavel por consolidar dados de varios outros sistemas, como: Sislegis, Comunica, Sisouy,
Controle Externo e Relaciona, além de outras bases de dados externas, possibilitando mapear
os atores prioritarios, identificando-os, classificando-os, compreendendo suas influéncias, como
se relacionam, quais seus interesses € como eles se conectam com o Tribunal. O Mapa oferece
muito mais do que dados, oferece informagdes inteligentes.

Os sistemas Relaciona e Mapa sao parte fundamental da atuagao estratégica em relagcbes
institucionais. Para garantir a confidencialidade e seguranga da informagdo dos dados ali
registrados, o sistema contempla regra de acesso e cadastro, com preservacao de informacdes

sensiveis ou sigilosas.
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4 OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA

Stakeholders:

Por fim, a partir dos objetivos e agdes delimitados nesta estratégia, deve ser elaborado
plano de acao, anualmente ou a cada periodo avaliativo, com base na analise e prospecg¢ao de
cenarios e tendéncias e no mapeamento de stakeholders. Cabe a Assessoria de Relagdes
Institucionais e Cerimonial a elaboragao da proposta do plano, sob a coordenagao da Secretaria-
Geral da Presidéncia (Segepres).

A priorizacdo dos stakeholders e o estabelecimento das agendas de atuacdo serao
definidos de forma colaborativa, com participagédo das unidades de negécio (clientela), de acordo
com a seguinte classificagao:

1. PAPEL DO STAKEHOLDER - descreve o interesse do Tribunal no stakeholder frente
a suas atribuicdes e atuacao.

2. INTERESSE NOTCU - descreve o interesse do stakeholder na atuacdo do TCU, pode
ser em temas ou processo especifico. O que o stakeholder quer ou espera do Tribunal.

3. GRAU DE INTERESSE - indica o grau de apoio ou oposigdo a atuagdo do TCU.
Registrado numa escala de 5 niveis: Altamente a favor (++), Levemente a favor (+), Indiferente
(0), Levemente contra (-), Altamente contra (-).

4. IMPACTO - indica o nivel de podere de influéncia do stakeholder, que determina a sua
capacidade de afetar direta ou indiretamente a atuagédo do TCU. Registrado em escala de 3
niveis: Alta influéncia (++), Influéncia moderada (+), Baixa influéncia (0).

5. PRIORIDADE - indica a relevancia e urgéncia do Tribunal atuar com o stakeholder para
mitigar riscos ou aproveitar oportunidades.

Com base na andlise e posicionamento dos atores conforme os critérios acima, deve ser
estabelecida agenda de priorizagdo, com apoio das informagdes provenientes dos sistemas

Relaciona e Mapa, para subsidiar a atualizacdo da estratégia de relagdes institucionais do TCU.

Temasl/lssues:

Os Temas podem ser trabalhados em duas vertentes: Temas Fixos e Temas Variaveis.

Temas Fixos: escolhidos durante o planejamento de cada ano, emtorno de 3 a 5 temas
por ano (por exemplo: TCU como 6bice a inovagao; TCU gera paralisia em processos decisoérios
publicos; TCU promove inseguranga juridica).

Como? No planejamento de cada ano devem ser elencados de 3 a 5 temas relevantes
para o TCU para identificagdo de stakeholders relacionados, elaboragdo de mensagens-chaves
e realizacao de reunides ou interagdes sobre o tema. Cada secretaria faz seu levantamento de

acordo com sua expertise, por exemplo: secretarias tipicas elencam os processos correlatos,
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SGl os cruzamentos de base de dados possiveis sobre o tema; Aspar elenca os parlamentares
mais ativos no tema, Aceri identifica os demais atores envolvidos (formadores de opinido,
judiciario, executivo...); Secom verifica noticias veiculadas, etc. Todas as informagdes levantadas
devem ser registradas no Mapa de Conexdes.

Temas variaveis: surgem em decorréncia de contexto politico ou veiculagdo na midia e
representam risco ou oportunidade de atuagao do Tribunal (ex: Brumadinho, lama no Nordeste).
Nesses casos, Aceri, Secom e Aspar colhem informagdes sobre o assunto junto as unidades
responsaveis pela tematica para subsidiar a Presidéncia nas a¢des a serem implementadas.

O acompanhamento e analise das informacdes inseridas no ambito do Sistema Relaciona
¢ feito pela Aceri, com supervisao da Segepres. Sempre que necessario, pode ser criado nucleo
operacional de RI, com a participagao de representantes da Segepres, Segecex, Aceri, Secom
e Aspar para analise de casos especificos e apresentacdo das respectivas sugestbes de

atuacao.
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5 GERENCIAMENTO DE RISCOS ASSOCIADOS A RI

Ainda como beneficios decorrentes da adequada sistematizagdo das agdes de
relacionamento, tem-se a contribuicdo para a adequada gestéo de riscos institucionais.

De acordo com as diversas fontes de consulta consagradas, que incluem as melhores
praticas internacionais, € possivel chegar-se ao entendimento de que gestdo de riscos trata-se
de um processo de trabalho de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado
pela alta administracdo, aplicavel em qualquer area da organizacdo e que contempla as
atividades: identificar riscos, analisar riscos, avaliar riscos, decidir sobre estratégias de resposta
a riscos, planejar e executar agdes para modificar o risco, bem como monitorar e comunicar, com
vistas ao efetivo alcance dos objetivos da instituicéo.

Nesse contexto, o gerenciamento de riscos contribui para reduzir as incertezas que
envolvem a definicdo da estratégia e dos objetivos das organizagdes publicas e, por conseguinte,
o alcance de resultados em beneficio da sociedade.

A gestao de riscos, quando corretamente implementada e aplicada de forma sistematica,
estruturada e oportuna, fornece informagbes que dao suporte as decisdes de alocagao e uso
apropriado dos recursos e contribuem para a otimizagdo do desempenho organizacional. Como
consequéncia, aumentam a eficiéncia e a eficacia na geragao, protecao e entrega de valor
publico, na forma de beneficios que impactam diretamente cidaddos e outras partes
interessadas.

No tocante a gestédo de possiveis riscos associados a atividade de relagdes institucionais,

recomendam-se as seguintes acgoes:
5.1 CONSTRUIR AGENDA PERIODICA BASEADA EM GESTAO DE RISCO

Antecipacdo de riscos e atuacdo proativa, baseada em planejamento periddico
(semestral/anual) em conjunto com a Seplan e demais unidades da Segepres e Segecex para
construir a estratégia de forma conjunta com a gestdo de riscos, buscando identificar e se
antecipar a movimentos que representem risco a atuacao do TCU.

Para tanto deve-se realizar levantamentos periddicos dos jurisdicionados que apresentem
maior risco e materialidade com vistas a ampliar o dialogo. O levantamento sera realizado na
base de processos do TCU para identificar os jurisdicionados mais frequentes que figuram no
polo passivo, assim como um levantamento dos jurisdicionados que receberam as punigdes mais
gravosas no periodo analisado. Promover junto a essas acgdes de relacionamento a fim de obter
feedbacks para aprimoramento e aperfeicoamento de procedimentos futuros, diminuir ruidos de
comunicagao e aumentar a aproximagao, mitigando a dinamica opositiva junto a esses. Pode-se

desenvolver metodologia de indices para monitorar essa percepgao.
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6 CONCLUSAO

A defesa do interesse publico deve ser sempre o primeiro objetivo a ser perseguido e
torna-se mais eficaz quando passa pelo engajamento de multiplos atores. A instituigdo como um
todo deve ser capaz de enderecar cada tema considerando todos os stakeholders que devem
ser envolvidos no processo de discussdo. No mundo que caminha a velocidade das midias
sociais, das novas tecnologias e de um complexo cenario politico-social, nunca se fez tao
necessario agirde forma integrada e transparente, firmando parcerias assertivas que atendam a
interesses comuns e reflitam, ao mesmo tempo, seus principios e conduta de governanca e
interesse publico.

Dessa forma, considerando a importancia do tema e o comprometimento dos dirigentes
maximos, busca-se gerar novas ideias e instrumentos que viabilizem o aprimoramento dos
relacionamentos estratégicos com publicos de interesse. Obtendo-se maior inteligéncia nos
relacionamentos, posicionamento institucional e potencializacdo do controle externo, de forma
ética, transparente e inovadora, aprimora-se a defesa do interesse publico e o beneficio da

sociedade.
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8 APENDICES

Apéndice A — Mapa de atores Internos

- Procuradores
Presidente do TCU

Atores Diretos
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Apéndice B — Mapa de atores externos
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SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa
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INTERESSE
(o que ele
quer do

IMPACTO
(positivo,
negativo e

GRAU DE

PAPEL DO
INTERESSE

STAKEHOLDER

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

AGRUPAMENTO DE

STAKEHOLDER PRIORIDADE

STAKEHOLDER ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA)

(++l+lol'l")

neutro

Poder Executivo

Ministério da
Infraestrutura

Dirigente Maximo

Ministro

Poder Executivo

Secretaria
Executiva do
Ministério da
Infraestrutura

Alto Escaldo

Secretario Executivo

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Aviacgdo Civil

(SAQ)

Alto Escaldo

Secretdrio nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional
Transportes
Terrestres
(SNTT)

Alto Escaldo

Secretdrio nacional

Poder Executivo

Secretaria de
Fomento,
Planejamento
e Parcerias
(SFPP)

Alto Escaldo

Secretdrio Nacional

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Aviagao Civil

(ANAC)

Dirigente Maximo

Diretor-Presidente

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Transportes

Terrestres
(ANTT)

Dirigente Maximo

Diretor Geral

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Transportes
Aquavidrios

(ANTAQ)

Dirigente Maximo

Diretor Geral

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

TCU)

Presidente TCU
Segepres
Aceri

Segepres
Aceri

SeinfraPortoFerrovia

SeinfraPortoFerrovia

SeinfraPortoFerrovia

SeinfraPortoFerrovia

SeinfraPortoFerrovia

SeinfraPortoFerrovia
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INTERESSE IMPACTO
ORGAO OU CARGO OU AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele

GRAU DE

ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER STAKEHOLDER  quer do ('fIER:SSE)

TCU)

(positivo,
negativo e
neutro

GRUPO (ROSA) PRIORIDADE ATOR INTERNO

Departamento
Nacional de
Infraestrutura | Dirigente Maximo Diretor Geral
de Transportes

(DNIT) SeinfraPortoFerrovia

Empresa
Brasileira de
Paraestatais [Infraestrutura | Dirigente Madximo Presidente
Aeroportuaria
(INFRAERO) SeinfraPortoFerrovia

Administragao
indireta

Secretaria
Nacional de
. Portos e . . .
Poder Executivo Alto Escaldo Secretdrio nacional
Transportes
Aquavidrios
(SNPTA) SeinfraPortoFerrovia
Companhias
Docas

Paraestatais Gestor Presidente

SeinfraPortoFerrovia

Empresa de

Paraestatais Planejamento Gestor Presidente
e Logistica S.A SeinfraPortoFerrovia

Extinta Rede
. Ferroviaria .
Paraestatais Gestor Presidente
Federal -

Inventarianga SeinfraPortoFerrovia

VALEC
. Engenharia, .
Paraestatais o Gestor Presidente
Construgdes e

Ferrovias S/A SeinfraPortoFerrovia
Ministério Presidente TCU

Poder Executivo [ Desenvolvimen | Dirigente Maximo Ministro Segepres

to Regional , Aceri
MINISTERIO

DESENVOLVIMENTO

Executiva do REGIONAL
Poder Executivo | Ministério do Alto Escaldo Secretario Executivo SecexDesenvolvimento

Desenvolvimen Segepres
to Regional Aceri

Secretaria
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GRUPO (ROSA)

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE

STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE
(o que ele

quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO
(positivo,
negativo e
neutro

PRIORIDADE

38

ATOR INTERNO

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Protecao e
Defesa Civil

Segundo Escaldo

Secretdrio nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Desenvolvimen
to Regional e
Urbano

Segundo Escaldo

Secretdrio Nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Seguranga
Hidrica

Segundo Escaldo

Secretdrio Nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Mobilidade

Urbana

Segundo Escaldo

Secretdrio Nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Saneamento

Segundo Escaldo

Secretdrio Nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Habitagdo

Segundo Escaldo

Secretdrio Nacional

Poder Executivo

Superintendén
cia do
Desenvolvimen
to da
Amazobnia

Segundo Escaldo

Superintendente

Poder Executivo

Superintendén
cia do
Desenvolvimen
to do Centro-
Oeste

Segundo Escaldo

Superintendente

Poder Executivo

Superintendén
cia do
Desenvolvimen
todo Nordeste

Segundo Escaldo

Superintendente

TCU)

SeinfraUrbana

SecexDesenvolvimento

SeinfraCOM

SeinfraUrbana

SeinfraUrbana

SeinfraUrbana

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento
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ORGAO OU

CARGO OU

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE
(o que ele

quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO
(positivo,
negativo e
neutro

PRIORIDADE

39

ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA) ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER
Administracdo Agenua . - . .
- Nacional de |Dirigente Maximo | Diretor-presidente
indireta p
Aguas
Departamento

Poder Executivo

Nacional de
Obras Contra
as Secas

Segundo Escaldo

Diretor

Paraestatais

Companhia de
Desenvolvimen
to dos Vales do
Sao Frandscoe
do Parnaiba

Gestor

Presidente

Paraestatais

Companhia
Brasileira de
Trens Urbanos

Gestor

Presidente

Paraestatais

Empresa de
Trens Urbanos
de Porto
Alegre S.A

Gestor

Presidente

Poder Executivo

Fundo
Constitucional
de
Finandamento
do Centro
Oeste

Gestor

Gestordo fundo

Poder Executivo

Fundo
Constitucional
de
Finandamento
do Nordeste

Gestor

Gestordo fundo

Poder Executivo

Fundo
Constitucional
de
Finandamento
do Norte

Gestor

Gestordo fundo

TCU)

SecexAgroAmbiental

SeinfraCOM

SeinfraCOM

SeinfraUrbana

SeinfraUrbana

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento
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INTERESSE GRAU DE IMPACTO
GRUPO (ROSA)  ORGAOOU CARGO OU STAKEHOLDER AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (oqueele -\ repsse | (POSTVO  opioRIDADE|  ATOR INTERNO
ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (++,+,0,--) negativo e
TCU) e neutro
NAV Brasil
. Servigos de .
Paraestatais - Gestor Presidente
Navegacgao
Aérea S/A SecexEstataisR)
Ministério da
. Agricultura, . L. L. Presidente TCU
Poder Executivo 2 Dirigente Maximo Ministro
Pecuaria e Segepres
Abastecimento Aceri
Secretaria
Executiva do
. Ministério da . . . Presidente TCU
Poder Executivo Agricultura, Alto Escaldo Secretario Executivo Segepres
Pecudria e Aceri
Abastecimento SecexAgroAmbiental
Secretaria
. Especial de . , . )
Poder Executivo Alto Escaldo Secretdrio Especial
Assuntos
Fundiarios SecexAgroAmbiental
Servigo MINISTERIO
Poder Executivo Florestal Segundo Escaldo Diretor-Geral AGRICULTURA PECUARIA
Brasileiro E ABASTECIMENTO SecexAgroAmbiental
Superintendén
cias Regionais
Poder Executivo de . Segundo Escaldo Superintendente
Desenvolvimen
to da Lavoura
Cacaueira SecexAgroAmbiental
Secretaria de
Inovagao,
Poder Executivo | Desenvolvimen | Segundo Escaldo Secretario
to Rural e
Irrigacao SecexAgroAmbiental
Secretaria de
Poder Executivo Politica Segundo Escaldao Secretdrio
Agricola SecexAgroAmbiental
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ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE

(o que ele
quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO

(positivo,

negativo e
neutro

PRIORIDADE

41

ATOR INTERNO

Poder Executivo

Secretaria de
Agricultura
Familiare

Cooperativism

o

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Aquicultura e
Pesca

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Comércio e
Relagoes
Internacdionais

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Defesa
Agropecuaria

Segundo Escaldo

Secretario

Paraestatais

Central de
Abastecimento
de Minas
Gerais S.A.

Gestor

Diretor-Executivo

Poder Executivo

Comissao
Executiva do
Plano da
Lavoura
Cacaueira

Gestor

Diretor-Geral

Paraestatais

Companhia de
Armazéns e
SilosdoEstado
de Minas
Gerais

Gestor

Presidente

Paraestatais

Companhia de
Entrepostos e
Armazéns
Gerais de Sao
Paulo

Gestor

Presidente

Paraestatais

Companhia
Nacional de
Abastecimento

Gestor

Presidente

TCU)

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental
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ORGAO OU
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FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE
(o que ele

quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO

(positivo,

negativo e
neutro

PRIORIDADE

42

ATOR INTERNO

Poder Executivo

Distritos de
Meteorologia

Gestor

Diretor

Paraestatais

Empresa
Brasileira de
Pesquisa
Agropecuaria

Gestor

Presidente

Administragdo
indireta

Instituto
Nacional de
Colonizagdo e
Reforma
Agraria

Gestor

Presidente

Poder Executivo

Instituto
Nacional de
Meteorologia

Gestor

Diretor

Executivo

Laboratérios
Federais de
Defesa
Agropecuaria

Gestor

Coordenador

TCU)

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

Poder Executivo

Ministério da
Ciéncia,
Tecnologia,
Inovagdes e
Comunicagoes

Dirigente Maximo

Ministro

Poder Executivo

Secretaria
Executiva do
Ministério da

Ciéncia,

Tecnologia,

Inovagao e
Comunicagdes

Alto Escaldo

Secretario Executivo

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Telecomunicag
oes

Dirigente Maximo

Presidente

Poder Executivo

Secretaria de
Telecomunicag
oes

Segundo Escaldao

Secretdrio

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA,
INOVACOES e

COMUNICACOES

Presidente TCU
Segepres
Aceri

Presidente TCU
Segepres

Aceri
SecexDesenvolvimento

SeinfraCOM

SeinfraCOM
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GRUPO (ROSA)

ORGAO OU
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FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE

STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE
(o que ele

quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO

(positivo,

negativo e
neutro

PRIORIDADE

43

ATOR INTERNO

Poder Executivo

Secretaria de
Empreendedor
ismoe
Inovagao

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Planejamento,
Cooperagao,
Projetos e
Controle

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Politicas para
Formagao e
AgOes
Estratégicas

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Tecnologias
Aplicadas

Segundo Escaldao

Secretdrio

Administragdao
indireta

Agéncia
Espacial
Brasileira

Dirigente Maximo

Presidente

Poder Executivo

Centro
Brasileiro de
Pesquisas
Fisicas

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Centro de
Tecnologia
Mineral

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Centro de
Tecnologias
Estratégicasdo

Nordeste

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Conselho
Nacional de
Desenvolvimen
to Cientifico e
Tecnolégico

Gestor

Conselheiro Titular

Presidente

TCU)

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento

SecexDesenvolvimento
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INTERESSE GRAU DE IMPACTO
GRUPO (ROSA) el CARGO OU STAKEHOLDER AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (oqueele -\ repsse | (POSTVO  opioRIDADE|  ATOR INTERNO
ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (++,+,0,--) negativo e
TCU) e neutro
Fundo
Nacional de
Poder Executivo | Desenvolvimen Gestor Secretaria-Executiva
to Cientifico e
Tecnoldégico SecexDesenvolvimento
Instituto
Administragao Bra5|le|r:) de .
o Informagdoem Gestor Diretor
indireta A
Ciéncia e
Tecnologia SecexDesenvolvimento
. " Instituto
Administragdo . .
indireta Nacional da Gestor Diretor
Mata Atlantica SecexDesenvolvimento
Administragao In.stltuto .
- Nacional de Gestor Diretor
indireta . .
Aguas SecexDesenvolvimento
Instituto
Administracdo | Nacional de .
- . Gestor Diretor
indireta Pesquisa do
Pantanal SecexDesenvolvimento
Instituto
Administracdo | Nacional de .
- . Gestor Diretor
indireta Pesquisas da
Amazobnia SecexDesenvolvimento
Instituto
Administracdo | Nacional de .
- . Gestor Diretor
indireta Pesquisas
Espaciais SecexDesenvolvimento
Administragao In.stltuto .
- Nacional do Gestor Diretor
indireta . ]
Semiarido SecexDesenvolvimento
Laboratério
Poder Executivo [ Nacional de Gestor Diretor
Astrofisica SecexDesenvolvimento
Museu de
Poder Executivo | Astronomia e Gestor Diretor
Ciéncias Afins SecexDesenvolvimento
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INTERESSE IMPACTO

(o]:{c]-YoXo]] CARGO OU AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele GRAU DE (positivo,
STAKEHOLDER INTERESSE negativo e

++,+,0,-,--
( LR A A ) neutl"O

GRUPO (ROSA) PRIORIDADE ATOR INTERNO

ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER  quer do
TCU)

Museu
Poder Executivo Paraense Gestor Diretor
Emilio Goeldi SecexDesenvolvimento
Observatoério

Poder Executivo Gestor Diretor

Nacional SecexDesenvolvimento
Comissao
Administragdo | Nacional de
indireta Energia
Nuclear SecexEstataisRJ
Financiadora
Paraestatais de Estudos e Gestor Presidente
Projetos SecexEstataisRJ
Centro de
Tecnologia da
Informacdo
Renato Archer Sefti

Gestor Presidente

Poder Executivo Gestor Diretor

Centro
Nacional de
Paraestatais Tecnologia Gestor Diretor

Eletrénica
Avancgada S.A. Sefti

Instituto
Nacional de Gestor Diretor
Tecnologia Sefti

Administragdo
indireta

Laboratério
. Nacional de .
Poder Executivo - Gestor Diretor
Computagao

Cientifica Sefti

Centro
Nacional de
Monitorament
o e Alertas de
Desastres

Naturais SeinfraUrbana
Correios
Paraestatais | Participag¢des Gestor Presidente
S/A SeinfraCOM

Poder Executivo Gestor Diretor
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INTERESSE CRAU DE IMPACTO
GRUPO (ROSA) il el CARGO OU STAKEHOLDER AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (oqueele -\ repsse | (POSTVO  opioRIDADE|  ATOR INTERNO
ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (+4,4+,0,---) negativo e
TCU) e neutro
Empresa
. Brasileira de .
Paraestatais R Gestor Presidente
Correios e
Telégrafos SeinfraCOM
. Secretaria de L.
Poder Executivo .. o Gestor Secretario R
Radiodifusdo SeinfraCOM
Telecomunicag
Paraestatais Ges Brasileiras Gestor Presidente
S.A. SeinfraCOM
Ministério da , Presidente TCU
Poder Executivo Dirigente Maximo Ministro Segepres
Defesa i
Aceri
Secretaria Presidente TCU
. Geral do N L. Segepres
Poder Executivo . Alto Escaldao Secretdrio Geral .
Ministério da Aceri
Defesa SecexDefesa

Estado-Maior
Conjunto das

Chefe do Estado-Maior

Presidente TCU

Poder Executivo Forgas Alto Escaldo Conjunto das Forgas Segepres
Armadas Armadas Aceri
SecexDefesa
Presidente TCU
) Marinha do . Comandante da 3 Segepres
Poder Executivo . Alto Escalao . MINISTERIO DA DEFESA .
Brasil Marinha Aceri
SecexDefesa
Presidente TCU
) Exército do . Comandante do Segepres
Poder Executivo . Alto Escaldo . .
Brasil Exército Aceri
SecexDefesa
Secretaria de
Poder Executivo | 052N € | ¢ oiindo Escal’ Secretari
oder Executivo Organizagio egundo Escaldo ecretdrio
Institucional SecexDefesa
Secretaria de
Poder Executivo P‘essoall, Segundo Escaldo Secretario
Ensino, Saude
e Desporto SecexDefesa
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GRUPO (ROSA)

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

STAKEHOLDER

a7

INTERESSE
(o que ele

IMPACTO
(positivo,
negativo e

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO

STAKEHOLDER PRIORIDADE

ATOR INTERNO
quer do

Poder Executivo

Secretaria de
Produtos de
Defesa

Segundo Escaldo

Secretdrio

Paraestatais

Amazénia Azul
Tecnologiasde
Defesa S.A.

Gestor

Presidente

Poder Executivo

Centro Gestor

e Operacional

do Sistema de
Protecdo da
Amazobnia

Gestor

Presidente

Paraestatais

Empresa
Gerencial de
Projetos Navais

Gestor

Presidente

Paraestatais

Escola Superior
de Guerra

Gestor

Comandante da ESG

Administragao
indireta

Fundagdao
Habitacional
do Exército

Gestor

Presidente da FHE

Administragao
indireta

Fundagdo
Osorio

Gestor

Presidente da
Fundagdo

Poder Executivo

Hospital das
Forgas
Armadas

Gestor

Comandante das
Forcas Armadas

Paraestatais

Inddstria de
Material Bélico
do Brasil

Gestor

Presidente da IMBEL

Poder Executivo

Instituto
Pandia
Caldgeras

Gestor

Diretor do Instituto

Poder Executivo

Representagao
do Brasil na
Junta
Interamericana
de Defesa

Gestor

Chefe da RBJID

TCU) neutro

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa
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GRUPO (ROSA)

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE

STAKEHOLDER

INTERESSE
(o que ele
quer do

PAPEL DO
STAKEHOLDER

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO
(positivo,
negativo e

48

ATOR INTERNO

Poder Executivo

Ministério da
Educagdo

Dirigente Maximo

Ministro

Poder Executivo

Secretaria
Executiva do
Ministério da

Educagdo

Alto Escaldo

Secretdrio-Executivo

Poder Executivo

Secretaria de
Alfabetizacdo

Segundo Escaldo

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Educagao
Bésica

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Educagao
Profissional e
Tecnolédgica

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Educagao
Superior

Segundo Escaldao

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Modalidades
Especializadas
de Educagdo

Segundo Escaldao

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de

Regulagao e

Supervisao da
Educagao
Superior

Segundo Escalao

Secretario

Poder Executivo

Centro Federal
de Educagdo
Tecnoldgica
Celso Suckow
da Fonseca

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Centro Federal
de Educagdo
Tecnoldgicade
Minas Gerais

Gestor

Diretor

MINISTERIO DA
EDUCACAO

TCU)

neutro

Presidente TCU
Segepres
Aceri

Segepres
Aceri
SecexEducagdo

SecexEducagdo

SecexEducagao

SecexEducagdo

SecexEducagao

SecexEducagao

SecexEducagdo

SecexEducagdo

SecexEducagdo
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INTERESSE
(o que ele
quer do

IMPACTO
(positivo,
negativo e

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO

STAKEHOLDER STAKEHOLDER

PRIORIDADE ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA)

Poder Executivo

Colégio Pedro
11

Gestor

TCU)

Diretor

Poder Executivo

Coordenacgao
de
Aperfeigpamen
to de Pessoal
de Nivel
Superior

Gestor

neutro

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Fundacdo
Joaquim
Nabuco

Gestor

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Fundo
Nacional de
Desenvolvimen
to da Educagio

Gestor

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Instituto
Benjamin
Constant

Gestor

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Instituto
Nacional de
Educacdo de

Surdos

Gestor

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Instituto
Nacional de
Estudos e
Pesquisas
Educacionais
Anisio Teixeira

Gestor

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Institutos
Federais

Gestor

SecexEducagdo

Presidente

Poder Executivo

Universidades
Federais

Gestor

SecexEducagdo

Reitor

Poder Executivo

Empresa
Brasileira de
Servigos
Hospitalares

Gestor

SecexEducagao

Diretor

SecexSaude
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INTERESSE IMPACTO
(o]:{c]-YoXo]] CARGO OU AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

(positivo,
negativo e
neutro

ENTIDADE FUNGAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do

TCU)

GRUPO (ROSA) PRIORIDADE ATOR INTERNO

Poder Executivo

Hospitais
Universitarios

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Hospital de
Clinicas de
Porto Alegre

Gestor

Diretor

SecexSaude

SecexSaude

Poder Executivo

Ministério da
Saude

Dirigente Maximo

Ministro

Poder Executivo

Secretaria
Executiva do
Ministério da

Saude

Alto Escalao

Secretario-Executivo

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Saude
Suplementar

Dirigente Maximo

Presidente

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Vigilancia
Sanitaria

Dirigente Maximo

Presidente

Poder Executivo

Secretaria de
Atencdo a
Saude

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Ciéncia,
Tecnologia e
Insumos
Estratégicos

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Gestdo do
Trabalho e da
Educagdo na
Saude

Segundo Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Gestdo
Estratégica e
Participativa

Segundo Escaldo

Secretario

MINISTERIO DA SAUDE

Presidente TCU
Segepres
Aceri

Segepres
Aceri
SecexSaude

SecexSaude

SecexSaude

SecexSaude

SecexSaude

SecexSaude

SecexSaude
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INTERESSE IMPACTO
(o]:{c]-YoXo]] CARGO OU AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

(positivo,
negativo e
neutro

GRUPO (ROSA) STAKEHOLDER

ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER  quer do
TCU)

PRIORIDADE ATOR INTERNO

Secretaria de

Poder Executivo | Vigilancia em | Segundo Escaldo Secretério
Saude SecexSaude

Secretaria
Poder Executivo | Especial de | Segundo Escaldo Secretério
Saude Indigena SecexSaude
Centro
Poder Executivo [ Nacional de Gestor Diretor
Primatas SecexSaude
Empresa
Brasileira de
Paraestatais Hemoderivado Gestor Presidente
se
Biotecnologia SecexSaude
Fundagdao
Poder Executivo [ Nacional de Gestor Diretor
Saude SecexSaude

Fundagdo Gestor Diretor
Oswaldo Cruz esto ireto SecexSaude

Poder Executivo

Fundo
Poder Executivo | Nacional de Gestor Diretor
Saude SecexSaude

Hospital Cristo Gest Diret
Redentor S.A. estor tretor SecexSaude

Poder Executivo

Hospital
Poder Executivo Federal Gestor Diretor
Cardoso Fontes SecexSaude

Hospital
Poder Executivo Federal da Gestor Diretor

Lagoa SecexSaude
Hospital
Poder Executivo | Federal de Gestor Diretor
Bonsucesso SecexSaude

Hospital
Poder Executivo | Federal de Gestor Diretor
Ipanema SecexSaude
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INTERESSE
PAPEL DO (o que ele
STAKEHOLDER quer do

IMPACTO
(positivo,
negativo e

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

AGRUPAMENTO DE

STAKEHOLDER STAKEHOLDER

PRIORIDADE ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA)

Poder Executivo

Hospital
Federal do
Andarai

Gestor

TCU)

Diretor

Poder Executivo

Hospital
Federal dos
Servidores do
Estado

Gestor

neutro

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Hospital
Fémina S.A.

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Hospital Nossa
Senhora da
Conceigao S.A.

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Instituto de
Tecnologia em
Farmacos

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Instituto de
Tecnologia em
Imunobioldgic

os

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Instituto
Evandro
Chagas

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Instituto
Nacional de
CancerJosé

Alencar Gomes
da Silva

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Instituto
Nacional de
Cardiologia

Gestor

SecexSaude

Diretor

Poder Executivo

Instituto
Nacional de
Traumatologia
e Ortopedia
Jamil Haddad

Gestor

SecexSaude

Diretor

SecexSaude
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GRUPO (ROSA)

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE

(o que ele
quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO
(positivo,
negativo e

PRIORIDADE

53

ATOR INTERNO

Poder Executivo

Ministério da
Cidadania

Dirigente Maximo

Ministro

Poder Executivo

Secretaria
Executiva do
Ministério da

Cidadania

Alto Escaldo

Secretdrio-Executivo

Poder Executivo

Secretaria
Especial de
Cultura

Alto Escaldo

Secretario

Poder Executivo

Secretaria
Especial do
Esporte

Alto Escaldo

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria de
Articulagdo e
Parcerias

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Avaliagdo e
Gestdo da
Informacdo

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria
Especial de
Desenvolvimen
to Social

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Fundo
Nacional de
Assisténcia

Social

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Agéncia
Nacional do
Cinema

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Autoridade de
Governanga do
Legado
Olimpico

Gestor

Diretor

MINISTERIO DA
CIDADANIA

TCU)

neutro

Presidente TCU
Segepres
Aceri

Segepres
Aceri

SecexTrabalho

SecexTrabalho

SecexPrevidéncia

SecexPrevidéncia

SecexPrevidéncia

SecexPrevidéncia

SecexTrabalho

SecexTrabalho
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INTERESSE GRAU DE IMPACTO
AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele (positivo,

STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (ITIER: SS_E) negativo e

ORGAO OU CARGO OU

ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER

PRIORIDADE ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA)

Poder Executivo

Fundacdo
Biblioteca
Nacional

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Fundagdo Casa
de Rui Barbosa

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Fundagdao
Cultural
Palmares

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Fundagdo
Nacional de
Artes

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Instituto
Brasileiro de
Museus

Gestor

Diretor

Poder Executivo

Instituto do
Patriménio
Histdrico e
Artistico
Nacional

Gestor

Diretor

TCU)

neutro

SecexTrabalho

SecexTrabalho

SecexTrabalho

SecexTrabalho

SecexTrabalho

SecexTrabalho

Poder Executivo

Ministério da
Mulher, da
Familia e dos
Direitos
Humanos

Dirigente Maximo

Ministro

Poder Executivo

Secretaria
Nacional da
Familia

Segundo Escaldao

Secretario Nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional da
Juventude

Segundo Escaldao

Secretario nacional

Poder Executivo

Secretaria
Nacional de
Politicas de
Promocgdo da
lgualdade
Racial

Segundo Escaldao

Secretario Nacional

MINISTERIO DA

MULHER, DA FAMILIA E

DOS DIREITOS
HUMANOS

Presidente TCU
Segepres
Aceri

SecexDefesa

SecexDefesa

SecexDefesa
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INTERESSE IMPACTO

ORGAO OU CARGO OU AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele GRAU DE (positivo,

GRUPO (ROSA) STAKEHOLDER

ENTIDADE FUNGAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do INTERESSE negativo e PRIORIDADE ATOR INTERNO

(++l+lol'l")

TCU) neutro

Secretaria

Nacional de

Poder Executivo (s Segundo Escaldo | Secretdrio nacional
Politicas para

as Mulheres SecexDefesa

Secretaria

Nacional de
Promogdo e
Defesa dos
Direitos da
Pessoa ldosa

Poder Executivo Segundo Escaldo | Secretario Nacional

SecexDefesa

Secretaria
. Nacional de ~ L. .
Poder Executivo o Segundo Escaldo | Secretario nacional

Prote¢ao

Global

Secretaria
Nacional dos
Poder Executivo | Direitos da | Segundo Escaldo | Secretario Nacional
Crianga e do
Adolescente

SecexDefesa

SecexDefesa

Secretaria
Nacional dos
Poder Executivo | Direitos da | Segundo Escaldo | Secretdrio nacional
Pessoa com

Deficiéncia SecexDefesa

Fundagdo
Poder Executivo | Nacional do Gestor Diretor
indio SecexAgroAmbiental

Ministério do Presidente TCU

Poder Executivo . Dirigente Maximo Ministro Segepres
Turismo Aceri

Secretaria
Nacional de
. Desenvolvimen . L.
Poder Executivo to e Segundo Escaldo Secretdrio
Competitividad
e do Turismo

MINISTERIO DO
TURISMO

SecexDesenvolvimento
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INTERESSE GRAU DE IMPACTO
GRUPO (ROSA)  ORGAOOU CARGO OU STAKEHOLDER AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (oqueele o rsse | (POSItIVO, ool ORIDADE|  ATOR INTERNO
ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (++,+,0,--) negativo e
TCU) e neutro
Secretaria
. Nacional de N .
Poder Executivo ~ Segundo Escaldo Secretdrio
Estruturagao
do Turismo SecexDesenvolvimento
Secretaria
Nacional de
Poder Executivo Integracgdo Segundo Escaldo Secretdrio
Interinstitudon
al SecexDesenvolvimento
Instituto
Poder Executivo | Brasileiro de Gestor Diretor
Turismo SecexDesenvolvimento
Ministério das Presidente TCU
Poder Executivo Relagdes Dirigente Maximo Ministro Segepres
Exteriores Aceri

Instituto Rio

Poder Executivo

Secretaria de
Ecoturismo

Segundo Escaldao

Secretario

Poder Executivo

Secretaria de
Florestas e
Desenvolvimen
to Sustentavel

Segundo Escaldao

Secretdrio

Poder Executivo

Secretaria da
Qualidade
Ambiental

Segundo Escaldao

Secretdrio

MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE

Poder Executivo Gestor Diretor-Geral MRE i
Branco SecexDesenvolvimento
Fundagdo
Poder Executivo | Alexandre de Gestor Diretor
Gusmado SecexDesenvolvimento
Ministério do Presidente TCU
Poder Executivo Meio Dirigente Maximo Ministro Segepres
Ambiente Aceri
Secretaria
Executiva do
Poder Executivo | Ministério Do Alto Escaldo Secretario-Executivo Segepres
Meio Aceri
Ambiente SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental

SecexAgroAmbiental
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GRUPO (ROSA)

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU
FUNCAO

STAKEHOLDER

AGRUPAMENTO DE

STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

INTERESSE
(o que ele

quer do

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

IMPACTO
(positivo,
negativo e
neutro

PRIORIDADE

57

ATOR INTERNO

Secretaria de

TCU)

Poder Executivo | . . . Segundo Escaldo Secretario .
Biodiversidade SecexAgroAmbiental
Secretaria de
Poder Executivo Relagdes Segundo Escaldo Secretario
Internacionais SecexAgroAmbiental
Instituto
Brasileiro do
Meio
Poder Executivo [ Ambiente e Gestor Diretor
dos Recursos
Naturais
Renovaveis SecexAgroAmbiental
Instituto Chico
Mendes de
Poder Executivo | Conservagdao Gestor Diretor
da
Biodiversidade SecexAgroAmbiental
Instituto de
Pesquisas
Poder Executivo Jardim Gestor Diretor
Botanico do
Riode Janeiro SecexAgroAmbiental
Orgdos de . Presidente TCU
fiscagliza do e Controladoria Diri MaA xi Mini Segepres
o Geral da Uniso irigente Maximo inistro g.p
controle Aceri
Secretaria Segecex
Orgdos de . SecexAdministragdo
. L Executiva da N L. .
fiscalizagdo e . Alto Escaldo Secretario Executivo Segepres
Controladoria i
controle - CGU Aceri
Geralda Unido
Seccor
P Secretaria de Segecex N i
Orgdos de N SecexAdministragdo
. . - Transparéncia - , .
fiscalizacdo e o Segundo Escaldao Secretdrio Segepres
e Prevengdoda .
controle Corruncio Aceri
ups Seccor
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INTERESSE GRAU DE IMPACTO
GRUPO (ROSA)  ORGAOOU CARGO OU STAKEHOLDER AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (oqueele -\ repsse | (POSTVO  opioRIDADE|  ATOR INTERNO
ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (++,+,0,--) negativo e
TCU) e neutro
Segecex
Orgdos de Secretaria de SecexAdministracdo
fiscalizacdo e Combate a Segundo Escaldo Secretdrio Segepres
controle Corrupgao Aceri
Seccor
Segecex
Orgdos de Diretoria de Coordenador Geral de SecexAdministragdo
fiscalizacdo e Acordos de | Segundo Escaldo |Supervisdode Acordos Segepres
controle Leniéncia de Leniéncia Aceri
Seccor
Ministério de Presidente TCU
Poder Executivo Minas e Dirigente Maximo Ministro Segepres
Energia Aceri
Secretaria
Executiva do
Poder Executivo | Ministério De Alto Escaldo Secretario-Executivo
Minas e Segepres
Energia Aceri

Secretaria de

Poder Executivo . s Segundo Escaldo Secretdrio
Energia Elétrica
Secretaria de
Planejamento
Poder Executivo e Segundo Escaldo Secretdrio
Desenvolvimen
to Energético
. . Agéncia
Administragao - . . .
- Nacional de | Dirigente Maximo Presidente
indireta . ~
Mineragao
Agéncia
Nacional do
Administragdo | Petréleo, Gas . . .
Dirigente Maximo Presidente

indireta

Natural e
Biocombustivei
s

MINISTERIO DE MINAS E
ENERGIA

SeinfraElétrica

SeinfraElétrica

SeinfraCOM

SeinfraPetréleo
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INTERESSE IMPACTO
ORGAO OU CARGO OU AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

(positivo,
negativo e
neutro

STAKEHOLDER PRIORIDADE ATOR INTERNO

ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER  quer do
TCU)

GRUPO (ROSA)

Paraestatais

Empresa
Brasileira de
Administragdo
de Petréleo e
Gas Natural
S.A. - Pré-Sal
Petréleo S.A.

Dirigente Maximo

Presidente

SeinfraPetréleo

Paraestatais

Grupo
Petrobras

Dirigente Maximo

Presidente

SeinfraPetréleo

Administragao
indireta

Agéncia
Nacional de
Energia Elétrica

Dirigente Maximo

Presidente

SeinfraElétrica

Poder Executivo

Secretaria de
Petréleo, Gas
Natural e
Biocombustivei
s

Segundo Escaldo

Secretdrio

SeinfraPetréleo

Poder Executivo

Secretaria de
Geologia,
Mineragao e
Transformacgao
Mineral

Segundo Escaldo

Secretdrio

SeinfraCOM

Paraestatais

Centrais
Elétricas
Brasileiras S/A
(Eletrobras) —
Holding

Gestor

Presidente

SecexEstataisRlJ

Paraestatais

Centro de
Pesquisa de
Energia Elétrica

Gestor

Diretor-Geral

SecexEstataisR)

Paraestatais

Eletrobras
Participagdes
S/A

Gestor

Presidente

SecexEstataisRlJ

Paraestatais

Eletrobras
Termonuclear
S/A

Gestor

Presidente

SecexEstataisRlJ

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o c6digo 65655918.




BTCU Especial | Ano 39 | n° 23 | Quinta-feira, 03/09/2020 60

INTERESSE
(o que ele

IMPACTO
(positivo,
negativo e
neutro

GRAU DE
INTERESSE
(++l+lol'l")

AGRUPAMENTO DE
STAKEHOLDER

PAPEL DO
STAKEHOLDER

ORGAO OU
ENTIDADE

CARGO OU

FUNCAO PRIORIDADE

GRUPO (ROSA) STAKEHOLDER ATOR INTERNO

quer do

Paraestatais

Furnas Centrais
Elétricas S/A

Gestor

TCU)

Presidente

SecexEstataisR)J

Paraestatais

Inddstrias
Nucleares do
Brasil S/A

Gestor

Presidente

SecexEstataisRJ

Paraestatais

Nuclebrés
Equipamentos
Pesados S/A

Gestor

Presidente

SecexEstataisRJ

Paraestatais

Companhia de
Pesquisa de
Recursos
Minerais

Gestor

Diretor-Geral

SeinfraCOM

Paraestatais

Amazonas
Distribuidora
de Energia

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica

Paraestatais

Amazonas
Geragdo e
Transmissao de
Energia

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica

Paraestatais

Centrais
Elétricas do
Norte do Brasil
S.A.

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica

Paraestatais

Companhia de
Eletriddadedo
Acre

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica

Paraestatais

Companhia de
Geragao
Térmica de
Energia Elétrica

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica

Paraestatais

Companhia
Energética de
Alagoas

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica

Paraestatais

Companhia
Energética do
Piaui

Gestor

Presidente

SeinfraElétrica
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ORGAO OU

CARGO OU

AGRUPAMENTO DE

61

INTERESSE
(o que ele

IMPACTO
(positivo,

PAPEL DO GRAU DE

GBI Y ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (ITIEROE_S?_E) negativo e RRIGRIDEGE ATOR INTERNO
TCU) e neutro
Companhia
. Hidroelétrica .
Paraestatais ~ Gestor Presidente
do Sdo
Francisco SeinfraElétrica
Eletrobras
Paraestatais Distribuicdo Gestor Presidente
Rondénia SeinfraElétrica
Eletrosul
Paraestatais Centrais Gestor Presidente
Elétricas S/A SeinfraElétrica
Empresa de
Paraestatais Pesquisa Gestor Presidente
Energética SeinfraElétrica
fi Orglz?xos ¢~1e Rede de o . Membro rede de
iscalizagdo e Controle Dirigente Maximo controle
controle Seccor
Bredos d REDE DE CONTROLE
fi rglaj\os Ne Rede de . Membro rede de
iscalizagdo e Controle Alto escaldo controle
controle Seccor
Orgdos de Presidente Tribunais Secretdrios Estaduais,
fiscalizagdo e TCEs/TCMs Dirigente Maximo | de Contas estaduais e seccor, Copin
controle municipais c c
- TCE's e TCM’s
Orgdos de Conselheiros Tribunais Secretarios Estaduais,
fiscalizacdo e TCEs/TCMs TCEs/TCMs de Contas estaduais e seccor, Copin
controle municipais
d slati Congresso Chefe d q Presidentedo Senado | Presidente do Senado sPreS|dentSe, Seie’p.res,
Poder Legislativo Nacional efe de Poder Federal Federal egecext ecretarios .
Estaduais, seccor, Copin
Segepres, Segecex,
L Congresso Presidente da Camara | Presidente da Camara gep ‘. & .
Poder Legislativo . Chefe de Poder Secretarios Estaduais,
Nacional dos Deputados dos Deputados .
seccor, Copin
L Congresso . Presidente da Mesa do Presidente, Segepres,
Poder Legislativo ; Autoridade . .
Nacional Congresso Nacional Aceri, Aspar
- - Mesa do Congresso
12 vice-presidente da .
. Congresso . Nacional )
Poder Legislativo Nacional Autoridade Mesa do Congresso Presidente, Segepres,

Nacional

Aceri, Aspar
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negativo e

PRIORIDADE

ATOR INTERNO

22 vice-presidente da

TCU)

neutro

Federal

Congresso .
Poder Legislativo Nacional Autoridade Mesa do Congresso Presidente, Segepres,
Nacional Aceri, Aspar
o Congresso . 12 Secretario da Mesa Presidente, Segepres,
Poder Legislativo . Autoridade . .
Nacional do Congresso Nacional Aceri, Aspar
i i Congresso X 22 Secretario da Mesa Presidente, Segepres,
Poder Legislativo > Autoridade . .
Nacional do Congresso Nacional Aceri, Aspar
L Congresso . 32 Secretdrio da Mesa Presidente, Segepres,
Poder Legislativo . Autoridade . .
Nacional do Congresso Nacional Aceri, Aspar
o Congresso . 42 Secretdrio da Mesa Presidente, Segepres,
Poder Legislativo . Autoridade . .
Nacional do Congresso Nacional Aceri, Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Presidente da Mesa da Presidente, Segepres,
odertegisiativo Nacional utoridade Camara dos Deputados Aceri, Aspar
12 vice-presidente da
. Congresso . . .
Poder Legislativo . Autoridade Mesa da Camara dos Presidente, Segepres,
Nacional .
Deputados Aceri, Aspar
22 vice-presidente da
. Congresso ) . .
Poder Legislativo . Autoridade Mesa da Camara dos Presidente, Segepres,
Nacional .
Deputados Aceri, Aspar
12 Secretario da Mesa
Congresso R . .
Poder Legislativo Nacional Autoridade da Cdmara dos Mesa da Camara dos Presidente, Segepres,
Deputados Deputados Aceri, Aspar
29 Secretario da Mesa
. Congresso . A .
Poder Legislativo > Autoridade da Camara dos Presidente, Segepres,
Nacional i
Deputados Aceri, Aspar
Conaresso 32 Secretdrio da Mesa
Poder Legislativo g Autoridade da Cadmara dos Presidente, Segepres,
Nacional i
Deputados Aceri, Aspar
42 Secretdrio da Mesa
o Congresso . . .
Poder Legislativo Nacional Autoridade da Camara dos Presidente, Segepres,
Deputados Aceri, Aspar
d slati Congresso idad Presidente da Mesa do Presidente, Segepres,
PoderLegislativo Nacional Autoridade Senado Federal Aceri, Aspar
12 vice-presidente da | Mesa doSenado Federal
Congresso .
Poder Legislativo Nacional Autoridade Mesa Mesa doSenado Presidente, Segepres,

Aceri, Aspar
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63

ATOR INTERNO

22 vice-presidente da

TCU)

neutro

Congresso .
Poder Legislativo Nacional Autoridade Mesa do Senado Presidente, Segepres,
Federal Aceri, Aspar
d islati Congresso idad 12 Secretario da Mesa Presidente, Segepres,
Poder Legislativo Nacional Autoridade do Senado Federal Aceri, Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad 22 Secretario da Mesa Presidente, Segepres,
oderlegisiativo Nacional utoridade do Senado Federal Aceri, Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad 32 Secretdrio da Mesa Presidente, Segepres,
cdertegisiativo Nacional utoridade do Senado Federal Aceri, Aspar
d slati Congresso idad 42 Secretdrio da Mesa Presidente, Segepres,
PoderLegislativo Nacional Autoridade do Senado Federal Aceri, Aspar
L Congresso . Presidente da CFFCda
Poder Legislativo . Autoridade A
Nacional Camara dos Deputados Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Presidente da CCIC da
odertegisiativo Nacional utoridade Camara dos Deputados Aspar
Presidente da
L Congresso . Comissdo/Subcomissd
Poder Legislativo . Autoridade A
Nacional o Xda Camara dos
Deputados Aspar
Congresso Presidenteda CTFCdo
Poder Legislativo g Autoridade
Nacional Senado Federal Aspar
L Congresso ) Presidente da CCl do .
Poder Legislativo . Autoridade Comissoesdo Congresso
Nacional Senado Federal - Aspar
- Nacional
Conaresso Presidente da
Poder Legislativo g Autoridade Comissdo/Subcomiss
Nacional
o X do Senado Federal Aspar
Poder Legislati Congresso 20 15 Secretario da CFFCda
odertegisiativo Nacional - escalao Camara dos Deputados Aspar
d islati Congresso o 15 Secretario da CCJICda
Poder Legislativo Nacional 22escaldo Camara dos Deputados Aspar
L Congresso o N Secretario da
Poder Legislativo Nacional 2%escaldo Comissdo X da CD/SF Aspar
Poder Legislati Conresso 50 15 Secretdrio da CTFCdo
odertegisiativo Nacional - escalao Senado Federal Aspar
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o Congresso N Secretario da CCJ do
Poder Legislativo . 2% escaldo
Nacional Senado Federal Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Lider do Governo da
oderlegisiativo Nacional utoridade Camara dos Deputados Aspar
derLegislati Congresso A idad Lider da Maioria da
PoderLegislativo Nacional utoridade Camara dos Deputados Aspar
L Congresso . Lider da Minoria da
Poder Legislativo . Autoridade A
Nacional Camara dos Deputados Aspar
L Congresso . Lider da Oposigdo da
PoderlLegislativo Nacional Autoridade Camara dos Deputados Aspar
d islati Congresso idad Lider do Governo da
Poder Legislativo Nacional Autoridade Camara dos Deputados Aspar
L Congresso . Lider da Maioria da
PoderLegislativo > Autoridade . . .
Nacional Camarados Deputados | Liderancas da CAmara Aspar
I Congresso Autoridad Lider da Minoria da dos Deputados
odertegisiativo Nacional utoridade Camara dos Deputados Aspar
Congresso Lider da Oposigdo da
Poder Legislativo g Autoridade N posit
Nacional Camara dos Deputados Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Lider Partido X na
oderLegisiativo Nacional utoridade Camara dos Deputados Aspar
d islati Congresso idad Lider Bloco Y na
Poder Legislativo Nacional Autoridade Camara dos Deputados Aspar
L Congresso . Lider do Governo do
PoderLegislativo . Autoridade
Nacional Senado Federal Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Lider da Maioria do
odertegisiativo Nacional utoridade Senado Federal Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Lider da Minoria do
odertegisiativo Nacional utoridade Senado Federal Liderangas do Senado Aspar
C Liderda O icdod Federal
Poder Legislativo ongresso Autoridade laerda bposicao do
Nacional Senado Federal Aspar
Poder Legislati Congresso Autoridad Lider do Governo do
odertegisiativo Nacional utoridade Senado Federal Aspar
Slati Congresso . Lider da Maioria do
Poder Legislativo Nacional Autoridade Senado Federal Aspar
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65

ATOR INTERNO

Congresso

Lider da Minoria do

Poder Legislativo Nacional Autoridade Senado Federal Aspar
L Congresso . Lider da Oposigdo do
Poderlegislativo Nacional Autoridade Senado Federal Aspar
derLegislati Congresso A idad Lider Partido X do
PoderLegislativo Nacional utoridade Senado Federal Aspar
L Congresso . Lider Bloco Y do
Poder Legislativo . Autoridade
Nacional Senado Federal Aspar
Congresso
Poder Legislativo g Autoridade Deputado X Deputado X
Nacional Aspar
o Congresso .
Poder Legislativo . Autoridade SenadorY SenadorY
Nacional Aspar
Secretario-Geral da
o Congresso N N
Poderlegislativo | =, 22escaldo Mesa da Camara dos Aspar,
Deputados SecexAdministragdo
derLegislati Congresso 50 15 Diretor-Geral da Aspar,
Poderlegislativo Nacional - escaldo Camara dos Deputados SecexAdministragdo
Poder Legislati Congresso 20 15 Consultores Aspar,
ogertegisiativo Nacional - escalao Legislativos SecexAdministragdo
Secretario-Geral da | Servidores Estratégicos
L Congresso N .
Poder Legislativo > 2%escaldo Mesa Do Senado | Do Congresso Nacional Aspar,
Nacional . =
Federal SecexAdministragdo
Secretdrio-Geral da
i . Congresso .
Poder Legislativo . 22 escaldo Mesa Do Senado Aspar,
Nacional . ~
Federal SecexAdministragdo
Coordenadores de
o Congresso . .
Poder Legislativo Nacional 2% escaldo Consultorias Aspar,
Legislativas SecexAdministragdo
Judiciario e Supremo
Ministério Tribunal Chefe de Poder Presidente do STF Segepres,
Publico Federal STF SecexAdministracdo
Judiciario e Supremo
Ministério Tribunal Autoridade Ministro do STF Segepres,
Publico Federal SecexAdministragdo
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Judiciario e Supremo
Ministério Tribunal Dirigente maximo Diretor-Geral Segepres,
Publico Federal SecexAdministracdo
Judiciario e Supremo .
L . . , . Secretario-Geral da
Ministério Tribunal Dirigente maximo Presidéncia Segepres,
Publico Federal SecexAdministragdo
J“‘?"c_'ar,"? € Su.premo ~ Chefe de Gabinete do
Ministério Tribunal 2% escaldo Ministro X Segepres,
Publico Federal SecexAdministracdo
JUC-|I(.ZIarlI0. € Su.premo Oficial de Gabinete do
Ministério Tribunal 2% escaldo L Segepres,
L Ministro X - =
Publico Federal SecexAdministragdo
Judicidrio e Conselho
Ministério Nacional de Chefe de Poder Presidente do CNJ Segepres,
Publico Justica SecexAdministragdo
Judicidrio e Conselho
Ministério Nacional de Autoridade Conselheiro X CNJ Segepres,
Publico Justica SecexAdministragdo
Judiciario e Corregedoria
Ministério Nacional de Chefe de Poder Corregedor X Segepres,
Publico Justica SecexAdministragdo
. Conselho
Judicidrio e Nacional do
MI;ELSItii(r)IO Mir}istério Chefe de Poder | Presidente do CNMP Segepres,
Publico SecexAdministragdo
CNMP
. Conselho
Judicidrio e Nacional do
M;Eleti:lo Mir}istério Autoridade Conselheiro X Segepres,
Publico SecexAdministra¢do
Judiciario e Superior
Ministério Tribunal de Chefe de Poder Presidente STJ Segepres,
Publico Justica SecexAdministragdo
Judiciario e Superior ST
Ministério Tribunal de Autoridade Ministro do STJ Segepres,
Publico Justica SecexAdministragdo
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TCU) e neutro
Judiciario e Superior
Ministério Tribunal de Alto escaldo Diretor-Geral Segepres,
Publico Justica SecexAdministracdo
Judiciario e Superior .
L . . Secretario-Geral da
Ministério Tribunal de Alto escaldo Presidénci Segepres,
Publico Justica restaencia SecexAdministragdo
J“‘?"c_'ar,"?e _Superlor . Chefe de Gabinete do
Ministério Tribunal de 2% escaldo Ministro X Segepres,
Publico Justica SecexAdministracdo
J,L\J/I«?hc.latrllc?e Ministério o . S
|rj|s_er|o Pablico Federal Dirigente maximo PGR egepres, o )
Publico PGR SecexAdministragdo
Judicidrio e C :
L Ministério . Vice-procurador-geral
Ministério PUblico Federal Autoridade da Repbli Segepres,
Publico ublicoredera a Republica SecexAdministragdo
Jugln?larll(? € Ministério . Chefe de Gabinete da
Ministerio Publico Federal Alto escaldo Presidéncia >egepres,
Publico SecexAdministragdo
J:ﬂ?:ﬁzggoe Ministério Alto escalio Secretaria-Geral do Segepres
Publico Piblico Federal MPU SecexAdministragdo
J:ﬂ(,jlc,lir,”? € Ministério dad Procuradores da S
|r?|s.er|0 Publico Federal Autoridade Republica egepres,' . N
Publico SecexAdministragdo
Judiciario e L
L Ministério . Procuradores
Ministério Plblico Federal Autoridade Regionais da Reodbli MPU Segepres,
Publico ublico redera eglonais da Republica SecexAdministragdo
Juc.ilcllarllc? € Ministério . Subprocuradores-
Ministério B Autoridade . - Segepres,
il Publico Federal Gerais da Republica . -
Publico SecexAdministragdo

Judiciario e
Ministério
Publico

Procuradorias
de Justica

Dirigente maximo

Procurador-Geral de
Justica do Estado X

Judiciario e
Ministério
Publico

Procuradorias
de Justica

Autoridade

Promotor de Justica

Segepres,
SecexAdministracdo

Segepres,
SecexAdministragdo
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Judiciario e Tribunal de
Ministério Justicado DF e | Dirigente Maximo Presidente Segepres,
Publico Territorios SecexAdministracdo
Judiciario e Tribunal
Ministério Superiordo | Dirigente Maximo Presidente Segepres,
Publico Trabalho SecexAdministragdo
R Conselho
Judiciario e )
L Superior da . L. .
Ministério Justica do Dirigente Maximo Presidente Segepres
Pablico ’
Trabalho SecexAdministracdo
Judiciario e Tribunais
Ministério Regionais do | Dirigente Maximo Presidente Segepres,
Publico Trabalho SecexAdministragdo
Judiciario e Tribunal
Ministério Superior Dirigente Maximo Presidente Segepres,
Publico Eleitoral SecexAdministragdo
Judiciario e Tribunais Judiciario|Jurisdicionado
Ministério Regionais Dirigente Maximo Presidente s Segepres,
Publico Eleitorais SecexAdministragdo
Judicidrio e

L. Conselho da
Ministério iri axi - Segepres,
Justica Federal Dirigente Maximo Corregedor-Geral gep

Publico SecexAdministragdo
Judiciario e Tribunais
Ministério Regionais Dirigente Maximo Presidente Segepres,
Publico Federais SecexAdministragdo
Judicidrio e .
Ministério superior Dirigente Maxi President Segepres
Nist Tribunal Militar | Pirigente Maximo residente gep ' y
Publico SecexAdministragdo
Presidente, Segepres,
. Advocacia- . L. Advogado Geral da . gep
Poder Executivo .~ | Dirigente Maximo . Conjur,
Geralda Unido Unido . ~
SecexAdministragdo
Juc.ilcllarllc? € Delzfe.nsorla n L. Defensor Publico-Geral
Ministério Publica da Dirigente maximo Federal Segepres,
Publico Unido SecexAdministragdo
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GRUPO (ROSA) STAKEHOLDER ATOR INTERNO

quer do

TCU)

Presidente, Secom,

Imprensa e | Infl iad Conjur Segepres, Segecex,
Midia mprensa nriuenciador Congresso em Foco Secretarios Estaduais,
seccor, Copin
Jornalistas renomados Presidente, Secom,
Imprensa e Grandes Infl i2d de grandes veiculos IMPRENSA E MIBIA Segepres, Segecex,
Midia veiculos niuenciador (Veja,Estaddo, Folha Secretarios Estaduais,
de S. Paulo) seccor, Copin
Imprensa e Blogs O Antagonista Spgeg:;?fezteé:ge:;n;,
i Metrépoles* ! ’
Midia especializados Influenciador P Secretarios Estaduais,

Politica em Foco

seccor, Copin

Sociedade civil

Entidade CNI e

Dirigente maximo

Presidente CNI SENAI

SecexTrabalho

SENAI
Associagdes
Sociedade Civil ; ¢ Dirigente maximo SESC Diretor SecexTrabalho
Entidades
Associagles
Sociedade Civil clac Dirigente maximo | SEBRAE Presidente SISTEMA S SecexTrabalho
Entidades
Associagdes
Sociedade Civil . ¢ Dirigente maximo SESI Presidente SecexTrabalho
Entidades
. .. | Associagdes o . . SecexTrabalho
Sociedade Civil . Dirigente maximo | SENAC Diretor Geral
Entidades
Agéncia SecexDesenvolvimento

Brasileira de

Sociedade Civil . Dirigente maximo Presidente
Desenvolvimen
to Industrial . L
AZENCi Servigos Sociais -
g.en.ua Autdnomos SecexDesenvolvimento
Brasileira de
Sociedade Civil | Promogdo de | Dirigente maximo Presidente

Exportagdes e
Investimentos

Sociedade Civil

Formador de
opinidao

Influenciador

Luciano Huck

FORMADORES DE
OPINIAO

Presidente, Secom,
Segepres, Segecex,
Secretarios Estaduais,
seccor, Copin
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INTERESSE GRAU DE IMPACTO
AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele INTERESSE (positivo,
STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do negativo e
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TCU) neutro

ORGAO OU CARGO OU

ENTIDADE FUNCAO STAKEHOLDER

PRIORIDADE ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA)

Sociedade Civil

Formador de
opinido

Influenciador

Jorge Paulo Leman

Presidente, Secom,
Segepres, Segecex,
Secretarios Estaduais,
seccor, Copin

Sociedade Civil

Conselhos
Federais de
Fiscalizagdodo
Exercicio
Profissional

Gestor

Presidente

Sociedade Civil

Conselhos
Regionais de
Fiscalizagdodo

Exercicio

Profissional

Gestor

Presidente

Sociedade civil

Advogados

Dirigente maximo

Presidente da OAB

Conselhos Profissionais
de Classe

SecexTrabalho

SecexTrabalho

SecexTrabalho

Sociedade Civil

Terceiro Setor

Dirigente maximo

Movimento Acredito
Diretor Executivo

Sociedade Civil

Terceiro Setor

Dirigente maximo

Movimento Renovabr

Socieadade Civil

Terceiro Setor

Dirigente maximo

Transparéncia Brasil

MOVIMENTOS SOCIAIS

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

ONG's Diretor Executivo
Academia - i
. L . . . Comunidade Segepres, Secom, Aceri
Sociedade civil | Universidades [ Influenciador ..
. Académica
Federais
- ACADEMIA
Academia -
Sociedade Civil | Universidades Gestor Reitores
Federais SecexEducagdo
Presidente Segecex, Segepres
- ATRICON (Associacdo o
. L Associacgdo - -
Sociedade Civil . Dirigente maximo s Membros dos
Entidades

Tribunais de Contas do
Brasil)

Sociedade Civil

Associagdes
Entiades

Dirigente maximo

Presidente AUDITAR

Sociedade Civil

Associagdes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente AJUFE

ASSOCIAGCOES DA
SOCIEDADE CIVIL

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri
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STAKEHOLDER PRIORIDADE ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA) ENTIDADE FUNGAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do

Sociedade Civil

Asssociagbes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ANAMATRA

TCU)

Segepres, Secom, Aceri

Sociedade Civil

Associagdes

Dirigente maximo

Presidente ABAR
(AssociagdoBrasileira

Segepres, Secom, Aceri

Confecgbes)

Entidades de Agéncias de
Regulacdo)
Presidente ABIT Segepres, Secom, Aceri
Sociedade Civil Associacdo Diri L (Associacdo da
ociedade Livi Entidades Irigente Maximo | | 4ystria Taxtil e de

Sociedade Civil

Associagdes e
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ABERT
(AssociagdoBrasileira
de Emissoras de Radio

e TV)

Segepres, Secom, Aceri

Sociedade Civil

Associagdes e
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ANJ
(Associagdo Nacional
de Jornais)

Segepres, Secom, Aceri

Sociedade Civil

Associagdes e
Entidades

Dirigente maximo

Presidente CBIC
(CamaraBrasileira da
Industria da
Construgdo)

Segepres, Secom, Aceri

Sociedade Civil

Associagdes e
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ABRAIJI
(Associagdo Brasileira
de Jornalismo
Investigativo)

Segepres, Secom, Aceri

Sociedade Civil

Associagdes e
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ABEAR
(Associagdo Brasileira
das Empresas Aéreas)

Segepres, Secom, Aceri

Sociedade Civil

Associagdes e
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ABRAG
(AssociagdoBrasileira
do Agronegdcio)

Segepres, Secom, Aceri

Presidente CNM

. . . |Associagbes e | . . . (Confederagdo
Sociedade Civil Entidades Dirigente maximo Nacional dos
Municipios)

Segepres, Secom, Aceri
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Sociedade Civil

Associagdes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente ABCR
(AssociagdoBrasileira
de Concessionarias de

Rodovias)

Sociedade Civil

Associagdes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente FEBRABAN
(Federagdo Brasileira
de Bancos)

Sociedade Civil

Associagdes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente CNC
(Confederagdo
Nacionaldo Comércio)

Sociedade Civil

Associagbes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente FIESP
(Federagdo das
Inddstrias do Estado
de Sdo Paulo)

Sociedade Civil

Associagdes
Entidades

Dirigente maximo

Presidente Fecomérdo
(Federagdo de
Comércio)

Sociedade Civil

Associagdes

Dirigente maximo

Presidente ANPR
(Associagdo Nacional

TCU)

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

Segepres, Secom, Aceri

Entidades dos Procuradores da
Republica)
Entidades de SERINT
Fiscalizagao - .
Superiores e EFS Dirigente maximo Dirigente maximo
. GAO (EUS)
Organismos
Internacionais
Entidades de SERINT
Fiscalizagdo . - ENTIDADES DE
Superiores e EFS Dirigente maximo Dirigente maximo FISCALIZAGAO
P . g NAO (REINO UNIDO)
Organismos INTERNACIONAIS
Internacionais
Entidades de SERINT
Fiscalizagdo L (o
. . , . Dirigente maximo
Superiores e EFS Dirigente maximo

Organismos
Internacionais

CCAF (CANADA)
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IMPACTO

INTERESSE
GRAU DE ..
(positivo,
PRIORIDADE

ATOR INTERNO

GRUPO (ROSA) ORGAO OU CARGO OU STAKEHOLDER AGRUPAMENTO DE PAPEL DO (o que ele INTERESSE
ENTIDADE FUNGAO STAKEHOLDER STAKEHOLDER quer do (+4,4+,0,---) negativo e
TCU) e neutro
Entidades de SERINT
Fiscalizagdo Dirigente Maximo
Superiores e EFS Dirigente maximo | Tribunal de Contas de
Organismos Portugal
Internacionais
Entidades de SERINT
;sc:rliloz?e;sac; Organismos Diri ¢ L. Dirigente Maximo
P . Internacionais trigente maximo INTOSAI
Organismos
Internacionais
Entidades de SERINT
;lscal'|zagao Organismos . . Dirigente Maximo
uperllores € Internacdonais Dirigente maximo OLACEFS
Organismos
Internacionais
Entidades de SERINT
Flsca|'|zagao Organismos . L. Dirigente Maximo
Superiores e . . | Dirigente maximo
. Internadonais EFSUL
Organismos
Internacionais
Entidades de SERINT
glscal'lzagao Organismos . . Dirigente Maximo
uperlnores e Internadonais Dirigente maximo 0ISC/CPLP
Organismos
Internacionais
Empresas Itai i
P . . . |.pu Dirigente maximo | Diretoria-Executiva ITAIPU SecexEstataisk)
supranacionais | Binacional
Entidades Entidades Fechadas de SecexFazenda
Sociedade civil | Fechadas de |, \xi Diretoria-Executi Previdéncia
ociedade Civi Previdéncia irigente maximo iretoria-Executiva
Complementar
Complementar
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