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PORTARIA-CCG N° 03, DE 22 DE ABRIL DE 2024

Altera o anexo unico da Portaria-TCU n° 80, de 12 de
abril de 2023, que dispde sobre o Plano de Gestao do

Tribunal de Contas da Unido para o periodo de abril
de 2023 a marco de 2025.

O PRESIDENTE DA COMISSAO DE COORDENACAO GERAL DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO, no uso de suas atribui¢des regulamentares e tendo em vista o disposto no paragrafo
unico do art. 19 da Portaria-TCU n° 80, de 12 de abril de 2023, resolve:

Art. 1° O anexo Unico da Portaria-TCU n° 80, de 12 de abril de 2023, passa a viger na forma do
anexo unico desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

FREDERICO CARVALHO DIAS

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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ANEXO UNICO DA PORTARIA-TCU N° 80, DE 12 DE ABRIL DE 2023.

PLANO DE GESTAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
PERIODO DE ABRIL DE 2023 A MARCO DE 2025

1. DIRETRIZES DA GESTAO PARA O PERIODO DE ABRIL DE 2023 A MARCO DE 2025

Diante das competéncias atribuidas pela Constituicdo de 1988, ¢ cada vez mais crucial que o
TCU contribua, de forma crescente, para a transformacao social e para o desenvolvimento do pais, mediante
aprimoramento da Administragdo Publica e, consequentemente, com a entrega de melhores produtos e
servicos ao cidadao.

Para que o planejamento governamental cumpra seu papel de melhorar a qualidade de vida da
populacgdo, € preciso buscar um Estado que va além do estimulo ao crescimento econdmico € a0 aumento
da produtividade nacional. E necessario também que o Estado seja capaz de garantir a distribuigio justa de
renda, o acesso a servigos basicos de qualidade e que promova a igualdade de oportunidades a todos os
cidadaos.

Além disso, o Estado deve melhorar sua governanga, tornando suas agdes governamentais mais
eficientes e eficazes, com a implementacao de politicas que visem a garantir um ambiente de negocios
favoravel ao empreendedorismo e ao investimento, com regras claras, burocracia eficiente e maior
seguranca juridica.

Diante desses desafios, assumimos um papel crucial na estrutura do Estado brasileiro dada a
nossa missao institucional de aprimorar a Administragao Publica em beneficio da sociedade por meio do
controle externo. Para isso, devemos estimular a transparéncia e credibilidade das contas publicas,
contribuir para a regularidade e economicidade de atos e contratos administrativos, zelar pela efetividade
das politicas publicas, induzir a transformacao digital e a responsabilidade e a eficiéncia na gestao publica.
Adicionalmente, como organizagao, num processo de melhoria continua, devemos buscar a exceléncia em
governanga e gestdo interna e o protagonismo internacional, sem descuidar das pessoas que compdem o
nosso quadro.

Visando traduzir de forma objetiva como nossa missdo sera cumprida e nossa visao de futuro
serd alcangada, materializamos nove diretrizes, traduzidas em um conjunto de objetivos e resultados-
chave, a serem perseguidas durante o presente biénio.

O conjunto de objetivos e respectivos resultados-chave direcionara o comportamento € o
desempenho de unidades, servidores e colaboradores, comunicando de modo claro e transparente a todos
0s niveis organizacionais o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela gestao do Tribunal, permitindo o
alinhamento, subsidiando a alocagao dos esfor¢os da organizagdo e evitando a dispersao de a¢des e recursos.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 1 — Contribuiremos para a melhoria da qualidade do gasto e buscaremos a resolucio

consensual e a prevencao de conflitos

Desempenharemos um papel fundamental na promog¢do da qualidade do gasto publico
verificando se os recursos publicos estdo sendo utilizados de maneira regular, eficiente e efetiva, garantindo
transparéncia e accountability na gestao publica. E, na busca pela solu¢ao dos problemas encontrados,
adotaremos, sempre que possivel, a resolucdo consensual e a prevengao de conflitos.

A qualidade do gasto se refere a forma como os recursos publicos sdo utilizados para atender
as necessidades da sociedade. Isso inclui desde a alocagdo adequada dos recursos para as areas prioritarias,
passando pela transparéncia dos gastos realizados e das decisdes que os embasaram, até¢ a utilizagdo
eficiente desses recursos, evitando desperdicios e garantindo o melhor resultado possivel para o
investimento publico.

A resolugdo consensual ¢ a prevencao de conflitos serdo estratégias-chave para reduzir a
litigiosidade e aumentar a efetividade da administragdo publica. Acreditamos que as solugdes negociadas
podem ser mais rapidas, menos custosas e mais satisfatorias para todas as partes envolvidas.

Isso nos aproximara do gestor publico, possibilitando uma maior compreensdo dos desafios
enfrentados e garantindo maior seguranca juridica dos atos. Permitira, também, que as partes envolvidas
discutam e proponham solucdes para problemas especificos, bem como uma maior participacdo da
sociedade na construcao de solugdes efetivas. Esperamos que isso contribua para a melhoria da qualidade
de vida do cidadao, pois permitird que os problemas sejam resolvidos de forma mais agil e eficiente.

E importante ressaltar que a resolugio consensual de conflitos ndo substituira o papel dos 6rgaos
de controle na fiscalizagdo e na aplicagdo da lei. Ao contrario, complementard essa atuacdo ao buscar
solucdes que atendam aos interesses de todas as partes envolvidas e que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel e para a promog¢ao do bem comum.

Para cumprir nossa missdo, contribuiremos para a credibilidade das contas publicas, a
regularidade e economicidade de atos e contratos, a efetividade das politicas publicas, a responsabilidade e
a eficiéncia na gestdo publica. Também investiremos em iniciativas que visam ampliar o valor gerador pelo
controle externo. Assim, promoveremos a efetiva e regular gestdo dos recursos publicos em beneficio da
sociedade.

Objetivo 1 - contribuir para a credibilidade das contas publicas

Resultados-chave

1.1. Até¢ dezembro de 2024, planejar procedimentos de auditoria suficientes para aumentar a
cobertura minima de 62,9% para 65% das contas patrimoniais e or¢camentarias do BGU

1.2. Até dezembro de 2024, certificar o cumprimento de 100% das regras chave de
responsabilidade fiscal e orcamentaria.
Objetivo 2 - contribuir para a regularidade e a economicidade de atos e contratos administrativos
Resultados-chave

2.1. Até dezembro de 2024, tratar pelo menos 80% das irregularidades constatadas pelo TCU
em atos, contratos, convénios e instrumentos congéneres da Administracdo Publica que irdo prescrever no
ano vigente.

2.2. Até dezembro de 2024, efetuar o acompanhamento dos procedimentos de aquisicdo que
representem 80% do valor das contratacdes realizadas por orgaos e entidades da Administragdo Publica
Federal, empregando tipologias e indicadores de risco.

2.3. Até dezembro de 2024, realizar o acompanhamento dos 10 maiores processos de
desestatizagdo em volume de investimento previsto com base na IN 81/2018, planejados pela
Administragdo Publica Federal para o exercicio.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Objetivo 3 - contribuir para a efetividade das politicas publicas
Resultados-chave

3.1 Até o final de 2024, aprovar o formato de trabalho para a elaboragdo do quadro-resumo que
comunique a maturidade, resultados e impactos das politicas publicas avaliadas e a contribuicao do TCU
para a sua efetividade.

3.2 - Até o final de 2024, construir as condi¢des para a avaliagdo da maturidade dos estagios de
8 politicas publicas que compordo o quadro-resumo.

3.3 - Até o final de 2024, contribuir para mitigacdo e adaptacdo de emergéncias climaticas por
meio da aplicacdo do ClimateScanner em 100 paises.

Objetivo 4 - contribuir para a responsabilidade e a eficiéncia na gestao publica
Resultados-chave

4.1. Até dezembro de 2024, aumentar de 456 para 500 o nimero de organizagdes federais com
suscetibilidade a fraude e corrupgao em nivel médio ou aceitavel, conforme medi¢ao do Programa Nacional
de Prevencdo a Corrupgao.

4.2. Até dezembro de 2024, fomentar a realizacdo de 392 autoavaliacdes de organizagdes da
Administragdo Publica Federal sobre a adog@o de boas praticas ambientais, sociais e de governanga pelo
indice iESGo.

4.3. Até dezembro de 2024, induzir o tratamento de 25% dos riscos relevantes identificados em
3 projetos estruturantes de transformacao digital na Administracao Publica Federal.
Objetivo 5 - contribuir para um controle externo mais efetivo, agil e responsivo

Resultados-chave

5.1. Até dezembro de 2024, dar transparéncia ao acompanhamento dos 29 temas da Lista de
Alto Risco da Administragao Publica Federal, comunicando a classificacao de cada risco em relagao a lista
de 2022 (art. 7° da Portaria TCU 156/2023).

5.2. Até dezembro de 2024, contribuir para a conversao de beneficios potenciais em efetivos,
por meio da solucdo consensual de conflitos, no valor de R$ 1 bilhdo.

5.3. Até dezembro de 2024, aumentar de 3,8% para 100% a identificagdo dos beneficidrios
finais dos pagamentos realizados com recursos transferidos pela Unido, com excec¢ao das transferéncias
constitucionais.

5.4. Até dezembro de 2024, implementar os moddulos automatizados das matrizes de
planejamento e de achados em 100% das unidades do TCU.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 2 - Transformaremos digitalmente o Tribunal

A transformacdo digital ird nos ajudar a entregar servigos publicos mais simples, ageis, baratos,
digitais, integrados e acessiveis. Essa ¢ uma estratégia especialmente importante para a Administragdo
Publica em um cendrio de restricdo orcamentaria e reducdo de quadro de pessoal, possibilitando o
atendimento das necessidades da sociedade com o aumento da oferta de servigos digitais, da melhoria da
experiéncia do usuario e da eficiéncia operacional.

Buscaremos a simplificacdo de processos burocraticos, os quais muitas vezes sao ineficientes e
consomem tempo e recursos dos servidores publicos. Com a utilizagdo de tecnologias, a exemplo da
inteligéncia artificial e da automagdo de processos, poderemos reduzir o tempo gasto em atividades
repetitivas e de baixo valor agregado, liberando os servidores para atividades mais estratégicas e complexas.

Para nos, o6rgdo de controle externo, a transformagdo digital serd fundamental para o
cumprimento de nossa missdo institucional em um mundo que estd constante evolugdo. Seremos mais
eficientes em nossas fiscalizacdes. Com a utilizagao de tecnologias de andlise de dados, por exemplo,
conseguiremos identificar possiveis irregularidades e fraudes de forma mais eficiente e rapida, contribuindo
para uma maior qualidade do gasto publico. Com a transformacao digital do TCU, conseguiremos ser mais
tempestivos e gerar mais valor para a sociedade.

Objetivo 6 - Entregar produtos e servicos simples, baratos, integrados e acessiveis

Resultados-chave

6.1. Até dezembro de 2024, aumentar em 50% o volume de consultas a servigos administrativos
por canais digitais (Portal Casa, chatbot e outros).

6.2. Até dezembro de 2024, adequar as atividades de 100% dos postos de trabalho de apoio
administrativo ao previsto em contrato

Os demais objetivos e resultados-chave desta diretriz serdo descritos no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 3 - Ampliaremos o uso de inteligéncia artificial

Impulsionaremos o emprego de tecnologias de inteligéncia artificial (IA) que atendam as nossas
necessidades de negdcio para melhorar nossos processos, tomar decisdes mais informadas e impulsionar a
inovagdo organizacional. Vamos explorar o potencial da TA e a adotar especialmente quando a
complexidade dos problemas a serem resolvidos demandarem solu¢des mais avangadas.

A inteligéncia artificial nos oferecera ferramentas poderosas para analisar grandes volumes de
dados de maneira rdpida e precisa, identificando padrdes, anomalias e tendéncias que seriam dificeis de
detectar manualmente. Ao aplicarmos a IA em nossas agdes de controle, iremos aprimorar a eficiéncia de
nossas fiscalizag¢des, reduzir o tempo necessario para analises complexas e aumentar a deteccdo de
irregularidades, fortalecendo a transparéncia e a accountability no setor publico.

Por meio da analise preditiva, seremos capazes de antecipar possiveis desvios, identificar areas
de maior vulnerabilidade e direcionar nossos recursos de forma mais estratégica. A IA também contribuira
para aprimorar nossa eficiéncia operacional, automatizando tarefas rotineiras e liberando nossos servidores
para se concentrarem em analises mais complexas e de alto valor agregado.

A ampliacdo do uso da IA representara um avango significativo na modernizacdo de nossa
organizacao, fortalecendo nossa capacidade de fiscaliza¢dao, o combate a corrupcao e a promocgao da gestao
transparente e eficiente dos recursos publicos.

Os objetivos e resultados-chave desta diretriz serdo descritos no Plano Diretor de
Tecnologia da Informacio.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 4 - Promoveremos a transparéncia publica em equilibrio com a garantia da seguranca das

informacoes custodiadas pelo TCU

Buscaremos o perfeito equilibrio entre a transparéncia publica de nossos atos e a seguranca das
informacodes custodiadas pelo TCU. Estes temas, delineados pela Constitui¢ao Federal, pela Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) e pela Lei de Acesso a Informagao (LAI), estardo presentes em todas as nossas
acoes, de modo a promover a confianga do publico em nossa instituigao.

No que tange a transparéncia publica, continuaremos a conferir visibilidade as informacgdes
publicas produzidas, sempre em atencdo aos ditames legais. Nossa atuacdo sera pautada pela clareza e
acessibilidade, garantindo que todos os interessados possam compreender e acompanhar nossas acdes. Para
isso, investiremos em tecnologias e praticas que facilitem o acesso a informacgao, sempre respeitando os
limites impostos pela protecdo de dados pessoais e informacdes de acesso restrito.

Quanto a seguranga da informacao, reconhecemos os desafios impostos pelo cenario atual e
futuro. Por isso, nos comprometemos a atualizar continuamente nosso arcabou¢o normativo, promover a
conscientizagdo dos usuarios de nossos sistemas de informacdo e realizar acdes de classificagdo da
informacgdo e de defini¢do de regras de acesso a documentos e processos. Além disso, adotaremos as
melhores praticas de seguranca da informagdo e de continuidade do negdcio, garantindo a protecao
adequada de todos os dados que custodiamos e a continuidade de nossas operagdes em qualquer
circunstancia.

A promocdo da transparéncia publica em equilibrio com a garantia da seguranca das
informacodes que custodiamos reforgard o compromisso que temos com a sociedade de sermos um 6rgao
que lidera pelo exemplo. Deixaremos claro que temos responsabilidade e orgulho de nossos atos
administrativos, sempre voltados a buscar o bem comum, e que somos um repositério confidvel para as
informagdes sensiveis necessarias ao exercicio de nossa missao.

Objetivo 7 - Aperfeicoar a seguranca da informacio baseada em analise de risco

Resultados-chave

7.1. Até marco de 2025, garantir que a seguranga da informacdo do TCU esteja dentro do
patamar de risco definido pela alta administracao
Objetivo 8 - Aperfeicoar a transparéncia dos atos, procedimentos e processos no TCU

Resultados-chave

8.1. Até dezembro de 2024, reduzir de 90 para 60 dias, os trabalhos relacionados ao Relatorio
de Gestao do TCU

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 5 - Consolidaremos o protagonismo internacional do Tribunal

A consolidacdo do protagonismo internacional do Tribunal possibilitara alavancar nossa
credibilidade e nossos resultados, além de contribuir para promover a governanga e a transparéncia em todo
o mundo.

Ao nos engajarmos em atividades internacionais, nos beneficiaremos da troca de informagdes
e conhecimentos com outras instituicdes, o que contribuird para o aprimoramento de nossas proprias
praticas e procedimentos. Isso ira se refletir em um melhor desempenho de nossas fung¢des a nivel nacional,
trazendo beneficios para a administragdo publica e para a sociedade brasileira.

Além dos beneficios locais, nossa presenca ativa no cenario internacional ajudara a promover
a justica social em varias partes do mundo. Isso sera alcancado através da cooperagao com instituicoes
internacionais de destaque, permitindo o compartilhamento de experiéncias e boas praticas. Isso fortalecera
os sistemas de controle externo em outros paises, o que, por sua vez, auxiliard na promocgao de praticas de
governanga e transparéncia em escala global.
Objetivo 9 - Consolidar a imagem de ator essencial para atuacio internacional de ISC no mundo

Resultados-chave

9.1. Até dezembro de 2024, obter o compromisso de 100 ISC para adogao do ClimateScanner

9.2. Até margo de 2025, realizar, em cada periodo avaliativo, intervengdes programadas em ao
menos 80% das reunides e eventos internacionais relevantes em que o TCU participa

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 6 - Reforcaremos a integracio do TCU com a sociedade

A troca de informagdes com os cidaddos serd um instrumento essencial para aprimorar a
administracdo publica e concretizar os valores democraticos. Esta troca, prevista constitucionalmente e
demarcada na Lei das Ouvidorias e na Lei de Acesso a Informacgao, nos permitira cumprir nosso dever de
transparéncia, contribuir para o exercicio da participagdo cidada e aprimorar nossas a¢des de controle e
gestao.

Trataremos a comunicacdo institucional como ferramenta estratégica para divulgar para a
sociedade os temas de maior relevancia tratados pelo TCU. Por meio de acdes de comunicacao efetivas,
possibilitaremos que a sociedade conheca as atividades do tribunal, ganhe interesse nos temas tratados e se
engaje na participagao cidada.

Manteremos um didlogo aberto com a sociedade, daremos efetividade as suas demandas,
construiremos conhecimento a partir das informacdes recebidas e estreitaremos nosso relacionamento com
todas as partes interessadas. Essas acdes serdo necessarias para promovermos a participacao democratica
da sociedade na Administracao Publica e seu exercicio de cidadania. Os canais para o didlogo serdao amplos,
acessiveis, empaticos, flexiveis e ndo-discriminatorios, com o dever de respeitar a pessoa humana, suas
preocupacoes € demandas, tratando com a devida relevancia as questoes trazidas ao Tribunal.

Por fim, a integracio com a sociedade produzird informagdes importantes que serao
consideradas em nossas ag¢des de controle. Daremos feedback a sociedade sobre sua participacao,
fortalecendo o engajamento e criando um circulo virtuoso. Através dessa integracdo, garantiremos que a
sociedade esteja informada e envolvida em nossas atividades, promovendo uma administragdo publica mais
transparente e participativa.

Objetivo 10 - Consolidar a imagem de instituicio essencial para o aprimoramento da Administracio
Publica

Resultados-chave

10.1. Divulgar nas redes sociais 100% das pautas definidas pela alta administracao

10.2. Propor pautas para veiculos de comunica¢cdo de 100% das demandas definidas pela
presidéncia e secretarias-gerais do TCU

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 7 - Fortaleceremos o relacionamento com atores-chave e com o Congresso Nacional

Fortaleceremos a relacdo com gestores publicos, atores da sociedade civil, instituicdes
governamentais e representacdes de setores da sociedade para alavancar o desempenho de nossas fungdes
constitucionais, especialmente as fungdes fiscalizadora e pedagdgica. Promoveremos parcerias com outros
orgdos e instituicdes, estabelecendo acordos de cooperagdo, encontros e eventos técnicos. Isso nos permitira
desenvolver iniciativas conjuntas, intercambiar informacdes e realizar acdes de capacitagdo, melhorando
assim a eficiéncia e a efetividade no desempenho das fungdes do Tribunal. As parcerias possibilitardo a
coordenagao de acdes, tanto no combate e prevengdo a fraude e corrup¢do quanto na identificagdo de
melhorias de processos da administragao publica.

Além disso, fortaleceremos nosso relacionamento com o Congresso Nacional e setores da
sociedade civil organizada para que possamos, juntos, debater os problemas do pais, unir esfor¢os e
encontrar solugdes. Aproveitaremos os momentos de dialogo para divulgar nossos trabalhos e esclarecer
eventuais davidas sobre as decisdes tomadas pelo TCU. Com isso, ajudaremos a consolidar a imagem
positiva da atividade de controle externo exercida pelo Tribunal, alavancando a credibilidade e os resultados
alcangados pelo TCU.

Objetivo 11 - Estimular a producio legislativa em decorréncia do controle externo exercido pelo TCU

Resultados-chave

11.1. Participar ativamente, até o final da atual legislatura, do processo legislativo em 70% das
matérias definidas como prioritarias pela alta administrag@o

11.2. Viabilizar que 20% das pautas priorizadas anualmente pelo Tribunal sejam debatidas no
Congresso Nacional

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 8 - Construiremos ambiente de trabalho saudavel que valoriza e estimula o desenvolvimento

de todas as

Continuaremos a construir um ambiente de trabalho saudavel e motivador, no qual as pessoas
se sintam respeitadas, reconhecidas e estimuladas a dar o melhor de si.

Faremos com que o TCU seja um reflexo do povo brasileiro, favorecendo o ingresso de grupos
sociais minorizados e aumentando a representatividade das mulheres nas posigdes de lideranca.
Buscaremos, também, a redu¢do dos niveis de absenteismo e o desenvolvimento de competéncias dos
individuos e das equipes.

Com a consolidagdo de um ambiente equanime e que promova o senso de pertencimento,
atrairemos e reteremos talentos que possuam conhecimentos, habilidades e experiéncias mais diversas e
alinhadas ao cumprimento da missao institucional, aumentando, assim, a geragao de valor para a sociedade.

Ajudaremos as pessoas a alcancarem a realizagdo profissional, disponibilizando trajetorias que
as auxiliem no aprimoramento de seus conhecimentos e na aplicacdo pratica das melhores técnicas
disponiveis, sempre alinhado com nossa missao institucional.

Dentre os comportamentos a serem estimulados pela diretriz, podemos destacar:
¢ Incentivo ao engajamento com os propdsitos organizacionais € a integragao das pessoas;

e Promocdo de ambiente de trabalho sauddvel e sustentdvel, que ofereca seguranca
psicoldgica a todos os seus colaboradores;

e Fortalecimento das politicas de combate ao assédio e a discriminagdo de pessoas;
e Promocdo da diversidade, inclusdo e equidade;

e Incentivo ao desenvolvimento de capacidades colaborativas individuais e de equipe e
estimulo ao comportamento inovador, com foco na entrega de valor;

e Desenvolvimento continuo das liderancas;

e Estimulo ao desenvolvimento profissional dos servidores e ao engajamento as
trajetdrias profissionais; e

e Consolidagdo das trajetorias profissionais como instrumento de desenvolvimento
profissional.
Objetivo 12 - Consolidar as trajetorias profissionais como instrumento de desenvolvimento
profissional
Resultados-chave

12.1. Até o margo de 2025, ter 80% dos auditores da Segecex inscritos em ao menos uma
trajetoria profissional técnica

12.2. Até marco de 2025, ter 80% dos servidores elegiveis em qualquer nivel de ao menos uma
trajetdria profissional técnica ou de lideranca

12.3. Até o marco de 2025, ter ao menos 90% dos lideres inscritos na trajetéria de lideranca
Objetivo 13 - Promover alto desempenho em ambiente de trabalho saudavel, sustentavel, acolhedor,
diverso e adequado a times hibridos

Resultados-chave

13.1. Até dezembro de 2024, aumentar em 20% a quantidade de estagiarios pretos € pardos nos
quadros do TCU

13.2. Até dezembro de 2024, aumentar em 20% a quantidade de estagidrios com deficiéncia
nos quadros do TCU

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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13.3. Até dezembro de 2024, garantir que mulheres em condi¢do de especial vulnerabilidade
econdmico-social representem 5% dos colaboradores dos contratos de terceirizagdo com dedicagao
exclusiva de mao de obra e com mais de 25 colaboradores, iniciados a partir de julho de 2024

13.4. Até dezembro de 2024, reduzir em 30% o percentual de absenteismo por adoecimento
mental dos servidores

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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Diretriz 9 - Adotaremos praticas de exceléncia em governanca e

Adotaremos praticas de exceléncia em governanga e gestao para aumentar a eficiéncia de nossas
acoes e garantir a transparéncia de nossas atividades. Isso contribuird para que nossa instituicdo se torne
ainda mais confiavel e respeitada pela sociedade e pelos demais 6rgdos da administragdo publica. Com a
consolidagdo da imagem de institui¢do essencial para o desenvolvimento nacional, nossos trabalhos
ganharao mais repercussao ¢ permeabilidade, o que aumentara ainda mais nossa capacidade de aprimorar
a administracdo publica e gerar resultados positivos para a sociedade.

Além disso, por sermos uma instituicdo responsavel por zelar pela qualidade do gasto publico,
constantemente servimos de exemplo para outros 6rgaos da administragdo publica federal. Dessa forma, a
adogdo de boas praticas de governanca e gestao servira como incentivo para que outros 0rgaos publicos
sigam o mesmo caminho, amplificando os resultados e reverberando a busca pelo aprimoramento da
administracao publica em beneficio da sociedade.

Dentre as iniciativas a serem estimuladas pela diretriz, podemos destacar:
e Migracdo de uma cultura de esfor¢o para uma cultura de resultados;
e Mitigacdo dos riscos-chave priorizados pela gestao;
e Prospeccao de cenarios e tendéncias para o controle;
e (estao da cultura organizacional;
e Melhoria continua da governanga das contratacoes;
e Aprimoramento da gestdo orcamentaria e financeira;
e Fortalecimento da cultura de gestao baseada em dados; e
e Aprimoramento da visdo integrada entre sustentabilidade ambiental, responsabilidade
social e governanga.
Objetivo 14 - Adotar modelo de planejamento e monitoramento com foco em resultados
Resultados-chave

14.1. Até dezembro de 2024, ter 100% das unidades da Secretaria do Tribunal com seus
propositos e/ou OKRs definidos, monitorados e publicados em portal disponivel a todo o publico interno

do TCU.
Objetivo 15 - Fortalecer a gestido de riscos como instrumento de governanga e gestao
Resultados-chave
15.1. Até dezembro de 2024, ter ao menos 1 acdo em andamento para cada unidade gestora de
risco nos planos operacionais para mitigar os riscos-chave priorizados pela alta administragao
Objetivo 16 - Aprimorar o apoio tecnologico prestado as sessoes e aos gabinetes, com foco na tomada
de decisoes baseadas em dados
Resultados-chave
16.1. Até marco de 2025, disponibilizar de forma estruturada para os gabinetes 100% dos riscos,
achados, irregularidades e propostas de deliberacdes
Objetivo 17 - Ampliar a disponibilidade e a qualidade de dados e informacées para a alta
administracao
Resultados-chave

17.1. Até marco de 2025, realizar ao menos 4 projetos-piloto de foresight no TCU

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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2. INDICADORES E METAS TATICAS INTEGRANTES DO RESULTADO DOS GABINETES

DO TCU

2.1. Identificacio dos indicadores que avaliam o desempenho dos gabinetes do TCU

Nome do Indicador

Descrigao

Férmula de célculo

1. indice de apreciagio
conclusiva de trabalhos
de controle priorizados

Percentual de apreciagdo conclusiva
de trabalhos de controle priorizados
instruidos no mérito até 90 dias antes
do término do periodo avaliativo,
conforme lista disponibilizada no
Sistema Planejar.

(3, trabalhos de
conclusivamente)

controle priorizados apreciados
+ (Y trabalhos de controle priorizados instruidos no mérito
até 90 dias antes do final do periodo avaliativo, conforme
lista disponibilizada no Sistema Planejar)

Para fins de calculo, serdo considerados como trabalhos de
controle priorizados aqueles classificados com GIR 5

2. Indice de apreciagdo
conclusiva de recursos
priorizados

Percentual de apreciagdo conclusiva
de recursos priorizados instruidos no
mérito até 90 dias antes do término
do periodo avaliativo, conforme lista
disponibilizada no Sistema Planejar.

(3 recursos priorizados apreciados conclusivamente)

+ (X recursos priorizados instruidos no mérito até 90 dias
antes do final do periodo avaliativo, conforme lista
disponibilizada no Sistema Planejar)

Para fins de calculo, serdo considerados como recursos
priorizados aqueles associados, no plano operacional da
Serur, ao indicador de Indice de Alinhamento Institucional

3. Indice de apreciagdo
conclusiva de processos
instruidos

Percentual de apreciacdo conclusiva
de processos instruidos no mérito até
90 dias antes do término do periodo
avaliativo.

(3 processos apreciados conclusivamente)

+ (3. processos instruidos no mérito até 90 dias antes do
término do periodo avaliativo pendentes de primeira
apreciagdo conclusiva)

- (X processos sobrestados ou com recurso interposto))

4. Indice de apreciagdo
conclusiva de processos
antigos instruidos

Percentual de apreciagdo conclusiva
de processos autuados até (ano do
inicio do periodo menos 3 anos)
instruidos no mérito até 90 dias antes
do término do periodo avaliativo.

(3. processos autuados até (ano do inicio do plano - 3 anos)
apreciados conclusivamente)

+ (3. processos autuados até (ano do inicio do plano - 3
anos) instruidos no mérito até 90 dias antes do término do
periodo avaliativo pendentes de primeira apreciacdo
conclusiva)

- (3. processos sobrestados ou com recurso interposto))

5. Indice de apreciagio
conclusiva de atos de
pessoal com indicio de
irregularidade instruidos

Percentual de apreciacdo conclusiva
de atos de pessoal com indicio de
irregularidade instruidos no mérito
até 90 dias antes do término do
periodo avaliativo.

(3. atos de pessoal com indicio de irregularidade
apreciados conclusivamente) +~ ((3. atos de pessoal com
indicio de irregularidade instruidos no mérito até 90 dias
antes do término do periodo avaliativo pendentes de
apreciagdo conclusiva)

- (O atos de pessoal sobrestados ou com recurso
interposto))

6. indice de apreciagdo
conclusiva de processos
de contas anuais autuados
no ano anterior instruidos

Percentual de apreciacdo conclusiva
de processos de contas anuais
autuados no ano anterior e instruidos
no mérito até 90 dias antes do término
do periodo avaliativo.

(3. processos de contas anuais autuados no ano anterior ao
periodo em referéncia, apreciados conclusivamente)

+ (3. processos de contas anuais autuados no ano anterior
ao periodo em referéncia, instruidos no mérito até 90 dias
antes do término do periodo avaliativo, pendentes de
primeira apreciag¢do conclusiva)

- (X processos sobrestados ou com recurso interposto))

7. Tempestividade de
atuacdo na Resolugao
Consensual de Conflitos

Percentual de processos de solicitacdo
de solugdo consensual apreciados em
at¢ 75 dias apds sua andlise pela
unidade técnica

(X processos de processos de solicitagdo de solugdo
consensual apreciados no periodo avaliativo em até 75 dias
da andlise da unidade técnica) + ((3. processos de
solicitagdo de solugdo consensual apreciados no periodo
avaliativo)

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.
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2.2. Distribuicao dos indicadores e das metas taticas integrantes do resultado dos gabinetes do TCU

1° periodo 2° periodo zvgﬁgt(i)sg 4° periodo
. Responsével | avaliativo abr/2023 | avaliativo out/2023 abr/2024 a avaliativo out/2024

Nome do Indicador pela medigdo a set/2023 a mar/2024 set/2024 amar/2025

Peso Meta Peso Meta Peso Meta Peso Meta
1. Indice de apreciagio conclusiva Seplan 3% | 70% | 30% | 70% | 30% | 70% | 30% | 70%
de trabalhos de controle priorizados
2. Indice de apreciagdo conclusiva Seplan ) ) ) ) 15% 70% 15% 70%
de recursos priorizados
3. Indice de apreciacdo conclusiva Seplan 17,5% | 80% 25% 70% 15% 80% 15% 70%
de processos instruidos
4. Indice de apreciagiio conclusiva Seplan 20% | 55% | 15% | 50% | 10% | 55% | 10% | 50%
de processos antigos instruidos
5. Indice de apreciagdo conclusiva
de atos de pessoal com indicio de AudPessoal 17,5% 90% 10% 90% 10% 90% 10% 90%
irregularidade instruidos
6. Indice de apreciagio conclusiva
de processos de contas anuais Seplan 10% 80% - - 10% 80% 10% 80%
autuados no ano anterior instruidos
7. Tempestividade de atuacdo na o o o o o o o o
Resolucdo Consensual de Conflitos Seplan 0% 90% 20% 90% 10% 90% 10% 80%

100% 100% 100% 100% 100%

2.3. Decisoes consideradas como “apreciacoes conclusivas” por grupos de processos

Para efeito de afericdo do cumprimento da meta, devem ser considerados como processos julgados ou
apreciados de forma conclusiva aqueles cuja decisdo estd indicada no quadro a seguir, conforme o tipo de

Processo.
GRUPO SIGLAS DECISAO
PC, PCEX, PCSP, * julgamento dq r.nér‘it(r) (regular, regular com ressalva e irregular);
1) Contas = trancamento (iliquidavel);

TC, TCEX, TCSP

= encerramento/arquivamento.

2) Fiscalizacdo

RA, RACOM, RI,
RL, RMON

= juntada/apensamento;
= encerramento/arquivamento;
= conversdao em TCE.

3) Tomada de Contas Especial

TCE

* julgamento do mérito (regular, regular com ressalva, ou irregular);
= trancamento (iliquidavel);

= encerramento/arquivamento;

= juntada/apensamento.

4) Dentincia, Representagdo ¢ Consulta

DEN, REPR, CONS,

* juntada/apensamento;
= encerramento/arquivamento;

cCcro = conversdo em TCE.
= apreciagdo dos estagios da privatizacdo;
5) Acompanhamento de privatizagéo DES = encerramento/arquivamento;
= juntada/apensamento.
6) Solicitagdo do Congresso Nacional SCN = encerramento/arquivamento.
7) Contas de Governo CGOV = aprovagao do parecer prévio
8) Contestaf;ﬁo dfe coeﬁcientes de CCTO . juntada/apensamen.to;
transferéncia obrigatdria * encerramento/arquivamento;
= Homologagdo da proposta de solugdo consensual,
9) Solicitagdo de solugdo consensual SSC = Rejeigdo da proposta de solugdo consensual;
= encerramento/arquivamento.
10) Acordo de Leniéncia LEN " juntada/apensamento;

* encerramento/arquivamento;

11) Outros

ACOM, COM, MON

= juntada/apensamento;
= encerramento/arquivamento;
= conversdo em TCE.

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 75894413.
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3. INDICADORES E METAS TATICAS INTEGRANTES DO RESULTADO DA SECRETARIA

DO TRIBUNAL

3.1. Identificacdo dos indicadores integrantes do resultado da Secretaria do Tribunal

Nome do Indicador

Descrigao

Férmula de célculo

1. indice de Realizagio de
Trabalhos de Controle
Priorizados

Percentual de a¢des de controle
estruturantes, incluindo processos
em grau de recurso, realizadas em
relagdo ao total de agdes de
controle estruturantes planejadas
para o periodo

(X agdes de controle estruturantes, incluindo processos em
grau de recurso, previstas para serem concluidos no periodo
avaliativo e com instru¢do de mérito registrada até o final do
periodo avaliativo)

+ (X agdes de controle estruturantes, incluindo processos em
grau de recurso, previstas para serem concluidos no periodo
avaliativo)

2. Indice de Realizacdo de
Acgdes Estruturantes

Percentual de agdes corporativos
estruturantes realizadas em relagdo
ao total de acdes corporativas
estruturantes planejadas para o
periodo

(3. agdes estruturantes previstas para serem concluidas no
periodo avaliativo e com instrugdo concluidas até o final do
periodo avaliativo) +~ (3 agdes estruturantes previstas para
serem concluidas no periodo avaliativo)

3. Tempestividade na
instrucdo de processos de
controle externo

Percentual de processos que foram
instruidos no mérito, dentro do
periodo avaliativo, em até 18
meses da data de autuagio.

(3. processos com instru¢do de mérito realizada em até 18
meses da data de autuagio)

+ (3 processos cujo limite de 18 meses tenha findado dentro
do periodo avaliativo)

Sdo desconsiderados, para efeito de calculo, processos que
tenham sido sobrestados, exceto aqueles que tenham tido 1°
instrucdo de mérito dentro do prazo.

4. Atos de maior risco
para o controle, instruidos
no mérito

Quantidade acumulada de atos de
pessoal de maior risco para o
controle, instruidos no mérito, de
forma semiautomatica ou manual

> atos de pessoal de maior risco para o controle, instruidos no
meérito, de forma semiautomatica ou manual

3.2. Distribuicao dos indicadores e metas taticas integrantes do resultado da Secretaria do Tribunal

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 75894413.

1° periodo 2° periodo 3° periodo 4° periodo
) avaliativo avaliativo avaliativo avaliativo
e dlo e iondlon Responsavel abr/2023 a out/2023 a abr/2024 a out/2024 a
pela medigao set/2023 mar/2024 set/2024 mar/2025
Peso Meta Peso Meta Peso Meta Peso Meta
1. Indice de Realizagio de
Trabalhos de Controle Seplan 60,0% 95% 60,0% 95% 60,0% 95% 60,0% 95%
Priorizados
2. Indice de Realizagdo de Seplan 20,0% | 95% | 20,0% | 95% | 20,0% | 95% | 20,0% | 95%
Acgdes Estruturantes
3. Tempestividade na
instrucdo de processos de Seplan 10,0% 82% 10,0% 82% 10,0% 82% 10,0% 82%
controle externo
4. Atos de pessoal de maior
risco para o controle, AudPessoal | 10,0% | 2.500 | 10,0% | 6.000 | 10,0% | 9.500 | 10,0% | 13.000
instruidos no mérito
100% 100% 100% 100%




