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PORTARIA-TCU N° 61, DE 31 DE MARCO DE 2025. (*)

Aprova o Plano de Gestdo do Tribunal de Contas da
Uniado (PG-TCU) para o periodo de abril de 2025 a
mar¢o de 2027, e estabelece as diretrizes para a
elaboragdo dos planos operacionais de que trata a
Resolugao-TCU n° 308, de 13 de fevereiro de 2019, e
revoga a Portaria-TCU n° 80, de 12 de abril de 2023.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, no uso de suas atribui¢des legais
e regimentais, e tendo em vista a competéncia que lhe confere o art. 12, inciso II, da Resolu¢dao-TCU n°
308, de 13 de fevereiro de 2019,

considerando a importancia de garantir o alinhamento institucional, orientar e direcionar os
demais planos ou agdes operacionais, principalmente no desdobramento dos objetivos e dos
resultados-chave do Plano Estratégico do Tribunal (PET-TCU), conforme disposto no caput do art. 6° da
Resolucao-TCU n° 308, de 2019;

considerando a necessidade de definir as diretrizes da gestdo, traduzidas na forma de objetivos
e resultados-chave, para o periodo de abril de 2025 a margo de 2027, em consonéncia com o disposto no
paragrafo nico do art. 6° da Resolugao-TCU n° 308, de 2019;

considerando a necessidade de definir a forma de aferi¢ao do resultado institucional; e
considerando as informagdes constantes do processo n° TC-004.392/2025-6, resolve:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Gestdo do Tribunal de Contas da Uniéo (PG-TCU) para o
periodo de abril de 2025 a margo de 2027, na forma do Anexo Unico desta Portaria.

§ 1° O PG-TCU ¢ instrumento de planejamento tatico e de alinhamento institucional e tem a
fungdo de orientar e direcionar os planos operacionais, principalmente no desdobramento dos objetivos e
dos resultados-chave do Plano Estratégico do TCU (PET-TCU).

§ 2° Compdem o PG-TCU:

I - as diretrizes da gestdo e seus respectivos objetivos e resultados-chave (OKRs, na sigla em
inglés);

IT - os indicadores e metas integrantes do Resultado dos Gabinetes do Tribunal e sua

distribuicao entre os periodos avaliativos; e

IIT - os indicadores e metas integrantes do Resultado da Secretaria do Tribunal e sua distribui¢ao
entre os periodos avaliativos.

Art. 2° A elaboragao dos planos operacionais das unidades do TCU, de que trata o inciso III do
art. 4° da Resolug¢ao-TCU n° 308, de 13 de fevereiro de 2019, observa o disposto nesta Portaria.

Art. 3° Para os fins desta Portaria, considera-se:
I - objetivos e resultados-chave (OKRs, na sigla em ingl€s):

a) objetivos: apresentam uma direcdo clara e mais abrangente do que se pretende alcancar em
determinado periodo - sao metas qualitativas e inspiradoras do que se deseja alcangar; e

b) resultados-chave: sdo as metas quantitativas que medem o quanto o objetivo estd proximo
ou ja foi alcangado;

I - acdo de controle: instrugdo de processos de controle externo, fiscaliza¢des e atos de pessoal;
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III - agdo corporativa: atividades e projetos ndo caracterizados como acdes de controle que
gerem produtos individualizados e mensuraveis;

IV - unidade executora: ¢ a unidade que realiza uma acdo operacional dentro do seu plano
operacional, podendo ser tanto responsavel quanto colaboradora, assim definidas:

a) unidade responsavel: ¢ a unidade coordenadora do trabalho, que conduz a realizagao da agao
de controle ou corporativa;

b) unidade colaboradora: ¢ a unidade que contribui com a unidade responsavel no planejamento
e/ou na execucdo da acdo de controle ou corporativa, ou executa agdes complementares ou de suporte a
acdo a cargo da unidade responsavel;

V - grau de importancia relativa (GIR): representa a importancia relativa de cada acdo de
controle ou corporativa de uma unidade em compara¢do com as demais agdes priorizadas em seu plano
operacional e varia em uma escalade 1 a 5;

VI - trabalho de controle priorizado: a¢do de controle para a qual foi atribuido GIR 5; e
VII - acdo estruturante: agdo corporativa para a qual foi atribuido GIR 5.

CAPITULO 11
DOS PLANOS OPERACIONAIS

Art. 4° Os planos operacionais das unidades correspondem a contribuicdo da unidade para o
cumprimento da missao institucional, para o alcance dos OKRs do PET-TCU e do PG-TCU.

Art. 5° Os planos operacionais podem ser compostos pelos seguintes elementos:

I - OKRs;

I - a¢des operacionais vinculadas ou ndo aos OKRs; e

III - indicadores de desempenho.

§ 1° As acdes operacionais podem ser:

I - agdes de controle; e/ou

IT - agdes corporativas.

§ 2° As agdes operacionais devem ter necessariamente uma unidade responsavel e podem ter
unidades colaboradoras.

§ 3° As agdes operacionais que dependam de recursos de tecnologia devem indicar como
unidade colaboradora, conforme o caso, a Secretaria de Tecnologia da Informacao e Evolugdao Digital
(Setid), a Secretaria-Geral Adjunta de Administracdo (Adgedam) ou a Secretaria de Controle Externo de
Informacdes Estratégicas e Inovacao (Seinc).

§ 4° As demais acdes operacionais que dependam de colaboracdo de unidades devem indicar,
necessariamente, as unidades colaboradoras, bem como o tipo de colaboragdo requerida.

Art. 6° Os planos operacionais das unidades devem ser elaborados conjuntamente pelas
unidades e seus coordenadores de planejamento, com a supervisdo e o suporte metodoldgico da Secretaria
de Estratégia, Inovagdo e Transformagdo Organizacional (Seta), ¢ devem ser registrados no Sistema
Planejar.

Paréagrafo tnico. Para os fins do caput deste artigo, sdo coordenadores de planejamento:
I - os Secretérios de Controle Externo, para as unidades a eles vinculadas;

II - o Secretario-Geral Adjunto da Presidéncia, para as unidades vinculadas a Secretaria-Geral
da Presidéncia (Segepres);
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I - o Secretario-Geral Adjunto de Administracdo, para as unidades vinculadas a
Secretaria-Geral de Administragdo (Segedam); e

IV - os dirigentes das unidades vinculadas diretamente a Presidéncia, para as respectivas
unidades.

Art. 7° A aprovagdo dos planos operacionais compete ao Secretario-Geral da unidade basica
correspondente, exceto quanto as unidades vinculadas diretamente a Presidéncia, quando a aprovagdo
compete ao respectivo dirigente, nos termos do art. 12 da Resolugdao-TCU n° 308, de 2019.

Paréagrafo tinico. As acdes operacionais classificadas como GIR 5 e que estejam diretamente
relacionadas ao cumprimento de OKRs do PG-TCU devem, previamente a aprovacao de que trata o caput
deste artigo, ser avaliadas:

I - pela Comissdo Gestora de Relagdes Institucionais ¢ Comunicagdo (CGRIC), no caso de
acdes operacionais relacionadas as Diretrizes 1, 2 e 3 e respectivos OKRs do PG-TCU; e

IT - pela Comissao de Gestao de Pessoas (CGP), no caso de acdes operacionais relacionadas a
Diretriz 4 e respectivos OKRs do PG-TCU.

CAPITULO III
AVALIACAO DOS RESULTADOS DOS PLANOS OPERACIONAIS DAS UNIDADES
Art. 8° A avaliagdo dos resultados dos planos operacionais das unidades deve considerar:

I - o comportamento da lideranga (CL): aferido pelo “indice de satisfacdo com o desempenho
da unidade”, que contempla critérios de avaliacdo de comportamentos relacionados a:

a) cooperagao para a obtencdo de resultados;
b) promog¢ao de uma cultura orientada a resultados; e
c) gestdo de OKRs.

IT - o grau de implementagdo das prioridades (GIP): aferido pelo “indice de alinhamento
institucional”, que mede o porcentual de execucado das acdes de GIR 1 a 5 sob responsabilidade da unidade;
e

II - o nivel de desempenho na entrega de produtos e servigos (ND): aferido por meio da
utilizacdo de um ou mais indicadores de desempenho, tais como:

a) indice de satisfacao com os trabalhos da unidade;

b) indice de tempestividade em monitoramentos;

¢) indice de resolucdo de demandas ou entrega de produtos; e/ou

d) tempo médio para conclusdo de atividades ou para entrega de produtos.

§ 1° O resultado da execugdo do plano operacional de uma unidade (RPO) serd determinado
pela média ponderada dos fatores mencionados nos incisos I, II e III, preferencialmente com a seguinte
distribui¢ao:

RPO =40% x CL + 30% x GIP + + 30% x ND
§2° Essa distribuicdo percentual pode ser ajustada, caso a unidade ndo possua um dos fatores
mencionados no paragrafo anterior.

§3° Para o calculo do “indice de alinhamento institucional” que define o GIP, os coordenadores
de planejamento devem:
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I - selecionar, entre as agdes constantes dos planos operacionais, aquelas que devem ser
priorizadas pelas unidades; e

IT - atribuir, para cada acgao priorizada, o prazo previsto para a conclusao e o GIR.

§ 4° As acdes operacionais priorizadas com nivel maximo do GIR sdo denominadas “trabalhos
de controle priorizados”, quando a¢des de controle, ou “ac¢des estruturantes”, nos demais casos.

§ 5° O GIR 5 deve ser utilizado preferencialmente para agdes operacionais vinculadas a:

a) produtos estruturantes do controle externo tais como Repp, LAR, Fiscobras, Contas de
Governo, Contas de Ministros de Estado; e

b) OKRs do PG-TCU.

§ 6° Os titulares das unidades bésicas podem estabelecer, por meio de atos normativos proprios,
critérios de avaliagdo de desempenho para o célculo do “indice de satisfagdo com o desempenho da
unidade” que define o CL.

Art. 9° Podem ser definidos indicadores gerenciais com o objetivo de apoiar a tomada de
decisdo, sem impacto direto no RPO.

CAPITULO IV
DO ACOMPANHAMENTO E AFERICAO DOS RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Art. 10. Compete a Seta o acompanhamento periddico do alcance das metas, das diretrizes e
dos OKRs previstos no PG-TCU, bem como nos planos operacionais registrados no Sistema Planejar.

Art. 11. Para fins de acompanhamento e aferi¢ao dos resultados, devem ser calculados:

I - Resultado dos Gabinetes do TCU (RG): referente aos produtos dos 6rgdos julgadores do
TCU, aferido por meio dos indicadores e metas taticas previstos no item 2 do Anexo Unico desta Portaria;

I - Resultado da Secretaria do TCU (RS): referente aos produtos da Secretaria do TCU, aferido
por meio dos indicadores e metas taticas previstos no item 3 do Anexo Unico desta Portaria; e

IIT - Resultado das Unidades (RU): referente aos produtos individualizados das unidades
integrantes da Secretaria do TCU, sendo 70% composto pelos resultados do respectivo plano operacional
(RPO) e 30% pelo resultado da Secretaria do TCU (RS).

Paragrafo Unico. O resultado das unidades basicas, bem como das unidades que ndo possuirem
plano operacional, ¢ igual ao resultado da Secretaria do TCU.

Art. 12. Os dados relativos ao cumprimento dos planos institucionais devem ser
preferencialmente extraidos de forma automatica dos sistemas informatizados.

Paragrafo tinico. Os dados que dependam de langamento manual devem ser registrados pelas
unidades responsaveis no Sistema Planejar até o 5° dia util de cada més.

Art. 13. O resultado de cada um dos indicadores e metas previstos nos itens 2 ¢ 3 do Anexo
Unico desta Portaria, bem como nos planos operacionais registrados no Sistema Planejar, pode variar no
intervalo de 0 a 100%.

Paragrafo unico. Em caso de superagdo da meta, deve ser feito registro do valor efetivamente
alcancado no Sistema Planejar para fins gerenciais, ndo podendo ser atribuida nota superior a 100% para
fins de compensagao de valores nao alcangados em outras metas.

Art. 14. Para fins de acompanhamento do PG-TCU, adotam-se os conceitos de apreciagao
conclusiva constantes do subitem 2.3 do Anexo Unico desta Portaria.
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Art. 15. Para fins de acompanhamento do PG-TCU, considera-se “pronunciamento de mérito”,
inclusive para alimentacdo dos sistemas informatizados, aquele que contenha pelo menos uma das propostas
de deliberagdo constantes do subitem 2.3 do Anexo Unico desta Portaria, desde que ndo contenha propostas
saneadoras (cita¢do, audiéncia, diligéncia), de medidas cautelares e de prorrogacao de prazo.

Paragrafo tnico. Pode ser considerado “pronunciamento de mérito” a proposta de deliberagado
de “conversdo em TCE”, ainda que contenha proposta saneadora do tipo citagao.

CAPITULO V
DO DESDOBRAMENTO DOS OBJETIVOS E RESULTADOS-CHAVE FINALISTICOS
PREVISTOS NO PET-TCU (2023-2028)

Art. 16. Para dar cumprimento ao PG-TCU, os OKRs estabelecidos no PET-TCU para o periodo
de 2023 a 2028 serao observados nos planos operacionais das unidades correlacionadas, de forma a
assegurar a execugdo coordenada e alinhada com as diretrizes estratégicas da institui¢ao.

§ 1° A observancia dos OKRs do PET-TCU nos planos operacionais deve considerar as
competéncias e atribui¢des especificas de cada unidade técnica, de modo a otimizar os esfor¢os e promover
resultados de impacto alinhados a missdo institucional do TCU.

§ 2° A Seta, em conjunto com os responsaveis pelos OKRs do PET-TCU, deve assegurar a
efetividade do alcance dos objetivos e da entrega dos resultados, promovendo ajustes, quando necessario,
visando ao alcance das metas e resultados estabelecidos.

§ 3° O alinhamento e o acompanhamento dos planos institucionais serdo supervisionados pela
Seta, que deve prestar apoio técnico e metodologico as unidades, bem como consolidar relatdrios periodicos
de desempenho estratégico.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. As métricas relacionadas aos resultados-chave identificados no Anexo Unico desta
Portaria que ainda ndo se encontram estabelecidas no PG-TCU serao definidas e publicadas em ato da
Comissao de Coordenagdo Geral (CCQG) até o 5° dia itil do més de maio.

Art. 18. O PG-TCU sera revisto a qualquer tempo, caso haja superveniéncia de fato que
justifique a necessidade de ajustes.

Paragrafo tnico. Fica a CCG autorizada a alterar o Anexo Unico desta Portaria, a partir de
subsidios encaminhados pela Seta.

Art. 19. Todos os meios necessarios a mensuragdo do desempenho associados aos resultados-
chave, previstos no Anexo Unico do presente PG-TCU, serdo definidos em até 60 dias do inicio do primeiro
periodo avaliativo de 2025, e registrados no Sistema Planejar.

Paragrafo unico. A defini¢dao dos padrdes de desempenho mencionados no caput deste artigo
serd conduzida pela secretaria-geral responsavel pelo tema, com o apoio da Seta.

Art. 20. Os casos omissos serdo dirimidos pela CCG.
Art. 21. Fica revogada a Portaria-TCU 80, de 12 de abril de 2023.
Art. 22. Esta Portaria entra em vigor a partir de 1° de abril de 2025.

VITAL DO REGO

(* Republicada por ter saido com erro de diagramacao no BTCU Especial n° 10, de 31/03/2025, p. 1)
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ANEXO UNICO DA PORTARIA-TCU N° 61, DE 31 DE MARCO DE 2025.

PLANO DE GESTAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
PERIODO DE ABRIL DE 2025 A MARCO DE 2027

1. DIRETRIZES DA GESTAO PARA O PERIODO DE ABRIL DE 2025 A MARCO DE 2027

Diante das competéncias conferidas pela Constituicao de 1988, o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) reafirma seu compromisso em contribuir ativamente para a transformagdo social e o
desenvolvimento do pais, promovendo uma Administragdo Publica mais eficiente, transparente e orientada
para o bem-estar do cidaddo. Acreditamos que nossa atuacdo vai além do controle e fiscalizagdo dos atos
publicos; ela deve impulsionar politicas que melhorem a vida dos brasileiros e fortalecam a confianga da
sociedade em suas instituigoes.

O TCU assume o papel de fomentar uma gestdo publica que ndo apenas atenda as exigéncias
de eficiéncia econdmica e seguranca juridica, mas que também responda as necessidades reais da
populacdo, garantindo justica social e igualdade de oportunidades. Para isso, adotamos diretrizes
estratégicas que norteiam nossas agoes e reforcam nossa missao institucional de promover a transparéncia,
a responsabilidade e a efetividade das politicas publicas, sempre com foco no cidadio e na parceria com
outras instituigoes.

Ao longo deste ciclo de gestdo, priorizaremos quatro diretrizes principais, desdobradas em
objetivos e resultados-chave, que servirdo de base para o alinhamento das atividades e dos esforgos
organizacionais. Esses direcionamentos t€ém o propoésito de orientar o desempenho e o comportamento de
nossas unidades e colaboradores, assegurando um TCU comprometido com o aprimoramento constante e
com a geracao de valor para toda a sociedade.
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Diretriz 1 — Tribunal do cidadao - Cidadao no foco

I - O que podemos entender por cidadao no foco?

Assumimos o compromisso de colocar o cidadao no centro de nossas acoes e decisoes, guiando
o Tribunal de Contas da Unido para um impacto direto e positivo na vida das pessoas. Nosso objetivo ¢
garantir que todo processo que conduzimos tenha o proposito final de beneficiar a sociedade,
redirecionando nosso olhar dos aspectos meramente técnicos para os resultados praticos que afetem o bem-
estar da populagao brasileira.

Nosso compromisso com o cidaddo envolve ouvi-lo e entender suas necessidades, utilizando
cada interagdo e consulta como fonte de orientacdo para nossas agdes. Seja por meio de audiéncias,
campanhas educativas, redes sociais, didlogos institucionais ou colaboragdes com cidadaos ou entidades
organizadas, adotaremos abordagens que permitam flexibilidade para adaptar nossa atuagao as prioridades
apontadas pela sociedade, priorizando uma resposta 4gil e alinhada ao que o cidaddo considera essencial.

Também nos comprometemos a considerar as diferentes realidades regionais, orientando nossas
iniciativas para politicas publicas de alto impacto, visando melhorias duradouras e efetivas. [remos ainda
contribuir para a reducao das desigualdades sociais por meio do fortalecimento da perspectiva de equidade
nas avaliagdes de politicas publicas, com foco nos grupos de cidaddos e cidadas historicamente
discriminados, minorizados ou em situagao especial de vulnerabilidade, de modo a nao deixar ninguém
para tras. Com isso, buscamos um legado de proximidade e confianga, fazendo do TCU uma instituicdo
que age de forma responsavel e acessivel, sempre em beneficio direto do cidadao.

IT - Qual o objetivo de gestao associado a diretriz?
Objetivo 1 - Priorizar acoes focadas em melhorias para o cidadao.
III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance do objetivo acima?

RESULTADO-CHAVE 1.1:

Até dezembro de 2026, entregar “X” resultados institucionais com potencial de melhorar
diretamente a vida do cidadao.

Entende-se por resultado o alcance dos OKRs operacionais vinculados a este KR, ou a
conclusdo do conjunto de trabalhos de controle priorizados e/ou agdes estruturantes (GIR 5)
constantes nos planos operacionais das unidades do TCU, cujos OKRs operacionais estejam
vinculados a este KR.

Descricao do Resultado-Chave:

Busca realinhar o direcionamento das acdes do TCU para promog¢do de melhorias reais na
vida dos cidadaos, como parte do compromisso do TCU de estar ao lado da sociedade.
Adicionalmente, busca-se comunicar as diversas unidades que a estratégia ¢ uma ferramenta
colaborativa, e que, seja por meio de agdes de controle tipicas, atipicas, ou corporativas, o
que importa ¢ o cidaddo no foco.

Meétrica:

Quantidade de resultados institucionais que possuam todas as a¢des GIR 5 concluidas ou
que tenham os KRs alcangados. A quantidade sera apurada de forma acumulada entre os
meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.
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Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)
b)

definir metodologia e critérios para identificar e divulgar a contribuicao direta das a¢des do
Tribunal para o cidaddo e promover a conscientizagdo da importancia dessas agoes;
estruturar, no ambito da Comissdo Gestora de Relagdes Institucionais e Comunicagao
(CGRIC) e respectivos Comités acerca da entrega de produtos (finais e parciais) com foco
no cidaddo - em 6 meses e 1 ano, consideradas as realidades regionais e especificidades dos
diferentes grupos sociais, sinalizando com clareza, desde a concepg¢dao das agdes, a
expectativa de impacto, produtos e interagdes, para as a¢des priorizadas (GIR 5), bem como
os efeitos dessa priorizagdo; e

considerar, na defini¢do dos produtos (finais e parciais) com foco no cidadao, os grupos de
interesse elencados pela Estratégia de Controle de Equidade em Politicas Publicas: mulheres,
pessoas negras, pessoas com deficiéncia, LGBTQIAPN+, povos indigenas, pessoas idosas,
criangas e adolescentes, populacdo em situagdo de rua, quilombolas e migrantes, refugiados
e apatridas.

RESULTADO-CHAVE 1.2:

Até dezembro de 2026, entregar “X” resultados de controle a partir das necessidades
apontadas pelos cidadaos.

Entende-se por resultado o alcance dos OKRs operacionais vinculados a este KR, ou a
conclusao do conjunto de trabalhos de controle priorizados e/ou agdes estruturantes (GIR 5)
constantes nos planos operacionais das unidades do TCU, cujos OKRs operacionais estejam
vinculados a este KR.

Descricao do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca transformar as necessidades apontadas diretamente pelos
cidaddos em agdes concretas do TCU. Com isso, garantimos que demandas da sociedade nao
apenas sejam ouvidas, mas também que resultem em respostas praticas que promovam
melhorias significativas para o cidadao.

Métrica:

Quantidade de resultados institucionais que possuam todas as a¢des GIR 5 concluidas ou
que tenham os KRs alcangados. A quantidade sera apurada de forma acumulada entre os
meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)
b)

c)

desenvolver canais e estratégias para buscar ativamente as manifestacdes dos cidadaos;
direcionar e ampliar programas educativos e de inovagdo para disseminar a importancia da
participagdo cidada e os meios de escuta da pessoa cidada; e

fomentar manifestacdes de cidaddos pertencentes a grupos historicamente discriminados,
minorizados ou em situagdo de vulnerabilidade.

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 77828393.
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Diretriz 2 — Tribunal do Cidadao — Participa¢ao Cidada

I - O que podemos entender por participa¢io cidada?

Comprometemo-nos a fazer do Tribunal de Contas da Unido uma instituicdo que acolhe e
promove a participacdo cidada em suas ag¢des de controle, reconhecendo o cidaddo como essencial na busca
pela melhoria dos servigos publicos. Acreditamos que fortalecer o engajamento e a influéncia dos cidadaos
na tomada de decisOes sobre assuntos publicos contribui para um controle social mais eficaz e faz do
TCU uma instituicdo permeavel e responsiva as demandas da sociedade.

Nossa atuacao inclui incentivar e apoiar o cidaddo para que exerca um papel de “auditor
independente”, dotando-o de incentivos, ferramentas e capacidades que ampliem sua influéncia sobre as
decisdes e o desempenho do setor publico. Para isso, desenvolveremos canais abertos e acessiveis,
promovendo agdes de controle social em que qualquer cidaddo ou grupo da sociedade civil organizada
possa participar ativamente, contribuindo de forma pratica e construtiva para o aprimoramento da
administracdo publica.

Também nos comprometemos a expandir o alcance da participagdo cidada em todo o pais,
promovendo a presenca ativa de cidadaos nas 27 unidades federativas e buscando a implementacao da Lei
13.460/17 em servicos publicos essenciais. A participacao do cidaddo, além de fortalecer o controle externo,
se tornara um legado de confianga mutua e transparéncia, beneficiando diretamente a qualidade dos servigos
prestados a populagdo.

I - Qual o objetivo de gestao associado a diretriz?
Objetivo 2 - Transformar o cidadio em parceiro para melhorar a qualidade dos servicos publicos.
III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance do objetivo acima?

RESULTADO-CHAVE 2.1:
Até dezembro de 2026, entregar “X” resultados do TCU com participacao cidada.

Entende-se por resultado o alcance dos OKRs operacionais vinculados a este KR, ou a
conclusao do conjunto de trabalhos de controle priorizados e/ou ac¢des estruturantes (GIR 5)
constantes nos planos operacionais das unidades do TCU, cujos OKRs operacionais estejam
vinculados a este KR.

Descri¢cao do Resultado-Chave:
O presente resultado-chave permite perceber o grau de participacdo efetiva do cidaddo nas
acoes de maior relevancia do TCU (GIR 5), sejam de controle ou corporativas.

Métrica:

Quantidade de resultados institucionais que possuam todas as acdes GIR 5 concluidas ou
que tenham os KRs alcangados. A quantidade sera apurada de forma acumulada entre os
meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) desenvolver campanhas de engajamento em plataformas digitais e grande midia, destacando
a importancia da participacdo cidada e os beneficios da cooperacdo com o TCU;,

b) fortalecer junto ao publico interno a relevancia da participacao cidada;

c) identificar outros oOrgdos, ONGs e pessoas que trabalhem com a implementacdo da
participagdo cidada;

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 77828393.
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d) estabelecer parcerias para fortalecer a interagdo com o cidadao e maximizar o alcance das
agoes do TCU; e

e) estabelecer mecanismo institucionalizado para participagdo cidada integrado por
organizagdes da sociedade civil que atuem na defesa de direitos de grupos historicamente
discriminados, minorizados ou em situagao de vulnerabilidade.

RESULTADO-CHAVE 2.2:

Até dezembro de 2026, ter 100% das UF com cidadaos participando ativamente das agdes
de maior relevancia do TCU.

Descricdo do Resultado-Chave:
Este resultado-chave reconhece que ¢ necessaria uma ampla representatividade da
participagdo cidada, em todos os estados brasileiros, ndo sendo suficiente uma participacao
concentrada.

Métrica:
Somar quantidade de UF com cidadaos participando ativamente de a¢cdes GIR 5 vinculadas
ao resultado-chave / 27.

Estratégias Essenciais para Resultado-Chave:

a) reforgar o papel fundamental do Secretario do TCU nos Estados na promog¢do da
participagdo cidada;

b) capacitar o TCU para identificar oportunidades de participagdo cidada; e
c) promover eventos em parceria com instituicdes locais para incentivar a participagao nas 27
unidades federativas, com foco em temas relevantes para cada regido.
RESULTADO-CHAVE 2.3:

Até dezembro de 2026, induzir a administragdo publica a implementar mecanismos de
participacgao cidada para a melhoria de “X” servicos publicos.

Entende-se por indug¢do da melhoria de um servigo publico o alcance dos OKRs operacionais
vinculados a este KR, ou a conclusdo do conjunto de trabalhos de controle priorizados e/ou
acoes estruturantes (GIR 5) constantes nos planos operacionais das unidades do TCU, cujos
OKRs operacionais estejam vinculados a este KR.

Descricdo do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca garantir que a Administragdo Publica promova a
participagdo cidada na concepg¢ao, no acompanhamento e na avaliagdo dos servigos publicos,
a exemplo do que preconiza a Lei 13.460/17.

Métrica:

Quantidade de resultados institucionais que possuam todas as agdes GIR 5 concluidas ou
que tenham os KRs alcangados. A quantidade serd apurada de forma acumulada entre os
meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) mapear ¢ conhecer iniciativas de participagdo cidadd na melhoria de servigos publicos
existentes e implementadas por 6rgaos e entidades;

b) considerar as informagdes levantadas no Referencial Participagdo Cidada nas agdes de
controle; e

c) fortalecer o didlogo institucional com a Ouvidoria-Geral da Unido (OGU/CGU) visando
identificar o nivel de implementacdo da Lei 13.460/17, as dificuldades e as eventuais
possibilidades de atuacao conjunta.
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Diretriz 3 — Dialogo Institucional

I — O que podemos entender por Didlogo institucional?

Assumimos o compromisso de ampliar e fortalecer nossas conexdes com partes interessadas
estratégicas, com o objetivo de aprimorar os resultados institucionais e garantir que nossas agoes estejam
alinhadas as demandas e prioridades do pais. Para o Tribunal de Contas da Unido, a construgdo de relagdes
estratégicas e sustentaveis com o Congresso Nacional, o Executivo, o Judiciario, Tribunais de Contas
Estaduais, gestdes municipais, sociedade civil e academia e organismos internacionais € essencial para que
nossos processos e produtos reflitam as necessidades reais dos cidadaos e sejam capazes de potencializar
melhorias que uma atuacao isolada alcangaria.

Por meio de orientagdes claras, interagdes regulares e apoio técnico em pautas prioritarias,
buscaremos uma compreensao mutua que nos permita atuar com ainda mais precisdo e credibilidade. Nosso
compromisso ¢ consolidar o TCU como uma institui¢do aberta e colaborativa, onde as partes interessadas
sdo parceiras na constru¢do de solucdes. Cada agdo institucional serd fundamentada em um didlogo ativo e
atento as prioridades nacionais e regionais, garantindo que nossas contribuigdes tenham um impacto
positivo nos servigos e politicas publicas.

Além disso, atuaremos para que essa aproximagdo valorize a diversidade das demandas
regionais, comunicando e considerando essas especificidades em nossas iniciativas. Desse modo, buscamos
um legado de cooperagdo interinstitucional e de efetividade nas entregas do TCU, de forma que cada
conexao estabelecida contribua diretamente para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da
administracao publica no Brasil.

II - Qual o objetivo de gestao associado a diretriz?

Objetivo 3 - Ampliar e fortalecer conexdes estratégicas com partes interessadas para melhoria dos
resultados institucionais.

III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance do objetivo acima?

RESULTADO-CHAVE 3.1:

Até dezembro de 2026, gerar “X” resultados classificados como relevantes a partir de
interagdes com organizacdes estratégicas, a exemplo do Congresso Nacional, Tribunais de
Contas e sociedade civil organizada.

Entende-se por resultados relevantes o alcance dos OKRs operacionais vinculados a este
KR, ou a conclusdo do conjunto de trabalhos de controle priorizados e/ou agdes estruturantes
(GIR 5) constantes nos planos operacionais das unidades do TCU, cujos OKRs operacionais
estejam vinculados a este KR.

Descricao do Resultado-Chave:

Este resultado-chave (KR) busca fortalecer o impacto das acdes do TCU por meio de
colaboragdes com partes interessadas, como Congresso Nacional, Redes de Controle, entre
outras organizagdes compreendidas como stakeholders do processo de controle externo. Até
dezembro de 2026, nossa meta ¢ gerar “X” resultados institucionais relevantes, baseados nas
interagdes e contribuicdes dessas partes, garantindo que as iniciativas do TCU estejam
alinhadas com as demandas e realidades de quem esté diretamente envolvido.

Meétrica:

Quantidade de resultados institucionais que possuam todas as acdes GIR 5 concluidas ou
que tenham os KRs alcancados. A quantidade serd apurada de forma acumulada entre os
meses de abril de 2025 a dezembro de 2026.
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Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)
b)

c)

d)

mapear os stakeholders estratégicos, seus interesses e definir as formas de relacionamento;

promover didlogos estratégicos sobre prioridades de controle e auditoria para melhorar a
comunicagdo € a compreensao mutua;

aprimorar a articulagdo com a Rede de Controle: estabelecer mecanismos de colaboragao
com a rede de controle, a fim de realizar trabalhos conjuntos, compartilhar boas praticas e
informagdes uteis para as auditorias; e

desenvolver estratégia de aproximagao da Presidéncia do TCU com partes interessadas (ex.:
criar agendas institucionais tematicas periodicas).

RESULTADO-CHAVE 3.2:

Até dezembro de 2026, apoiar tecnicamente o Congresso Nacional em pelo menos 4 das suas
pautas prioritarias.

Descricao do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca estreitar o relacionamento com o Congresso Nacional, em
sua func¢ao de titular do Controle Externo. Nesse sentido buscara entender ¢ identificar as
pautas prioritarias do Congresso com pertinéncia tematica ao Controle Externo, procurando
ativamente as melhores solugoes.

Meétrica:

Quantidade de a¢des concluidas que possuam Grau de Importancia Relativa (GIR) 5 e que
estejam vinculadas no Planejar ao presente KR (cada pauta deve ser transformada em uma
acdo operacional especifica no sistema). A quantidade sera apurada de forma acumulada
entre os meses de abril de 2025 a dezembro de 2026;

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)

b)

c)

estreitar o relacionamento da Presidéncia do TCU com os parlamentares (ex: criar agendas
institucionais tematicas periodicas);

aferir o nivel de satisfacdo do CN em relagdo ao apoio prestado pelo TCU para as pautas
prioritarias; e

definir procedimentos no TCU para interagdo com o Congresso nas pautas prioritarias.

RESULTADO-CHAVE 3.3:

¢ dezembro de entregar resultados institucionais que considerem e
Até d bro de 2026, t “X” Itad tit d
comuniquem aspectos regionais e locais.

Entende-se por resultados o alcance dos OKRs operacionais vinculados a este KR, ou a
conclusao do conjunto de trabalhos de controle priorizados e/ou agdes estruturantes (GIR 5)
constantes nos planos operacionais das unidades do TCU, cujos OKRs operacionais estejam
vinculados a este KR.

Descricao do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca garantir a representatividade regional nos trabalhos
executados pelo TCU, de forma a proporcionar ao Poder Legislativo, ao cidaddo, aos
gestores publicos e outros stakeholders estratégicos informagdes que possam ser utilizadas
dentro de suas respectivas areas de atuagdo ou interesse.
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Meétrica:

Quantidade de resultados institucionais que possuam todas as agdes GIR 5 concluidas. A
quantidade serd apurada de forma acumulada entre os meses de abril de 2025 a dezembro de
2026.

Estratégias Essenciais para Resultado-Chave:

a) direcionar o foco das representacdes regionais para reforgar a presenga local e garantir que
as acdes institucionais considerem as peculiaridades de cada regido;

b) disponibilizar informagdes dindmicas e tempestivas, com possibilidade de customizagao
para cada publico; e

¢) principais trabalhos sejam concebidos ja levando em conta possiveis métricas / indicadores
de impactos regionalizados e, quando pertinente, desagregados por varidveis-chave, como
género e raga.
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Diretriz 4 — Pessoas no Centro

I - O que podemos entender por pessoas no centro?

Reconhecemos que as pessoas sdo a base do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e, por isso,
assumimos o compromisso de valorizar cada colaborador e colaboradora, promovendo um ambiente de
trabalho seguro, respeitoso e inclusivo. Acreditamos que cada servidor e colaborador merece
reconhecimento por suas contribuigdes, autonomia para desenvolver seu trabalho e confianga para
expressar suas opinides, sabendo que sdo parte essencial da instituicdo. Para tanto, fortaleceremos a
constru¢do de um espacgo institucional em que todas as pessoas, incluindo as que sdo parte de grupos
minorizados, se sintam pertencentes e valorizadas. Buscaremos identificar eventuais disparidades de género
na carreira funcional, atuando para corrigi-las.

Nosso compromisso ¢ fortalecer o vinculo entre as pessoas ¢ o TCU, incentivando o
engajamento e o desenvolvimento de todos. Priorizaremos praticas que garantam seguranga psicoldgica,
promovam a escuta ativa e aproximem lideres e liderados, com respeito a diversidade, a equidade e a
inclusdo em todas as a¢des. Para isso, adotaremos uma postura de abertura, em que cada voz seja valorizada
e as contribuig¢des individuais estejam alinhadas aos objetivos institucionais.

Por fim, nos empenharemos em construir uma cultura organizacional que inspire engajamento
e que coloque o individuo no centro das decisdes. Ao valorizar nossos servidores e colaboradores de forma
material e imaterial, buscamos criar um legado de reconhecimento, confianga € compromisso mutuo,
promovendo um TCU onde cada pessoa tenha orgulho de contribuir para a exceléncia da gestao publica.

IT - Quais os objetivos de gestao associado a diretriz?
Objetivo 4 - Reconhecer a importancia das pessoas para o TCU.
Objetivo 5 - Fortalecer o compromisso mutuo entre as pessoas e o TCU.

III — Quais os resultados-chave que devem ser buscados para alcance dos objetivos acima?
OBJETIVO 4

RESULTADO-CHAVE 4.1:
Até dezembro de 2026, aumentar de 3,61 para 3,80 a média aritmética dos itens de “Praticas
de gestdo de Pessoas” apurada na Pesquisa de Clima do TCU de 2024.

Descricio do Resultado-Chave:

Esse resultado-chave (KR) busca garantir a melhoria dos indices com as avaliagdes mais
negativas entre os servidores do Tribunal a partir da identifica¢do das suas causas e, se for o
caso, da proposi¢ao de medidas especificas direcionadas para cada um deles.

Métrica:

Resultado consolidado dos critérios avaliados negativamente na Pesquisa de Clima do TCU,
calculado pela média aritmética das respostas de cada participante da pesquisa para os
critérios selecionados, comparando o resultado a ser obtido na Pesquisa de Clima 2026 em
relacdo ao resultado obtido na Pesquisa de Clima 2024.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a) Definir competéncias desejadas para os lideres no contexto de pessoas no centro,
considerando, entre outros, a trajetéria de lideranga e gestao;

b) incentivar a participacdo dos lideres de todos os niveis nas a¢des de capacitacao ofertadas
para o desenvolvimento de competéncias focadas em pessoas no centro; e

c) fortalecer e incentivar a adogao de agdes administrativas de equidade, inclusdo e respeito a
diversidade, no ambito do TCU.
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OBJETIVO 5
RESULTADO-CHAVE 5.1:

Até dezembro de 2026, aumentar de 4 para 4,20 o resultado do indice: "O TCU inspira o
meu engajamento profissional", apurado na Pesquisa de Clima de 2024.

Descricdo do Resultado-Chave:

Busca melhorar o nivel de comprometimento e conexdo do servidor com o Tribunal, visando
promover identificagdo com seu trabalho e com os objetivos e valores do TCU, objetivando
estimular o compromisso com a organizacdo. Com isso, pretendemos reforcar a
reciprocidade organizacional e a autonomia alinhada, a melhoria de seu desempenho
profissional e de toda a equipe do TCU no alcance dos objetivos prioritarios tracados pela
gestao da Casa.

Meétrica:

Resultado bruto do indice de engajamento profissional da Pesquisa de Clima, referente a
questdo “o TCU inspira meu engajamento profissional”, considerando todos os
respondentes, comparando o resultado a ser obtido na Pesquisa de Clima 2026 em relacao
ao resultado obtido na Pesquisa de Clima 2024.

Estratégias essenciais para Resultado-Chave:

a)
b)

c)

d)

levantar, criar e divulgar os canais institucionais de escuta permanente;
incrementar a participag¢do dos servidores nos processos decisorios e de planejamento;

fortalecer as competéncias de lideranga das servidoras do TCU de modo a promover maior
presenca de mulheres em posi¢des de liderancga; e

fornecer meios para melhoria de desempenho, a exemplo de manutengdo das instalagdes
adequadas; ferramentas de TI e IA; agdes de capacitagdo etc.
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2. INDICADORES E METAS TATICAS INTEGRANTES DO RESULTADO DOS GABINETES

DO TCU

2.1. Identificag¢do dos indicadores que avaliam o desempenho dos gabinetes do TCU

Nome do Indicador

Descri¢ao

Férmula de calculo

1. Indice de apreciagio
conclusiva de trabalhos
de controle priorizados

Percentual de apreciacdo conclusiva
de trabalhos de controle priorizados
instruidos no mérito até 90 dias antes
do término do periodo avaliativo,
conforme lista disponibilizada no
Sistema Planejar.

(3. trabalhos de
conclusivamente)

controle priorizados apreciados

+ (3 trabalhos de controle priorizados instruidos no mérito
até 90 dias antes do final do periodo avaliativo, conforme
lista disponibilizada no Sistema Planejar)

Para fins de calculo, serdo considerados como trabalhos de
controle priorizados os processos de controle externo
associados as agoes classificadas com GIR 5

2. Indice de apreciagdo
conclusiva de processos
instruidos

Percentual de apreciagdo conclusiva
de processos instruidos no mérito até
90 dias antes do término do periodo
avaliativo.

(3 processos apreciados conclusivamente)

+ (3. processos instruidos no mérito até¢ 90 dias antes do
término do periodo avaliativo pendentes de primeira
apreciagdo conclusiva)

- (3. processos sobrestados ou com recurso interposto))

3. Indice de apreciagdo
conclusiva de processos
antigos instruidos

Percentual de apreciagdo conclusiva
de processos autuados até (ano do
inicio do periodo menos 3 anos)
instruidos no mérito até 90 dias antes
do término do periodo avaliativo.

(3. processos autuados até (ano do inicio do plano - 3 anos)
apreciados conclusivamente)

+ (3 processos autuados até (ano do inicio do plano - 3
anos) instruidos no mérito até 90 dias antes do término do
periodo avaliativo pendentes de primeira apreciagdo
conclusiva)

- (3. processos sobrestados ou com recurso interposto))

4. Tempestividade na
apreciag@o de processos
de pessoal com indicio de
irregularidade

Percentual de processos de pessoal
com proposta de irregularidade com
até 90 dias em gabinetes de ministro.

(3. processos de pessoal com proposta de irregularidade,
com até 90 dias em estoque em gabinete de ministro)

+ (3 processos de pessoal com proposta de irregularidade
em estoque em gabinete de ministro

- Y processos de pessoal com proposta de irregularidade
sobrestados ou com recurso interposto)

5. Indice de apreciagio
conclusiva de processos
de contas anuais autuados
no ano anterior instruidos

Percentual de apreciagdo conclusiva
de processos de contas anuais
autuados no ano anterior e instruidos
no mérito até 90 dias antes do término
do periodo avaliativo.

(3. processos de contas anuais autuados no ano anterior ao
periodo em referéncia, apreciados conclusivamente)

+ (3. processos de contas anuais autuados no ano anterior
ao periodo em referéncia, instruidos no mérito até 90 dias
antes do término do periodo avaliativo, pendentes de
primeira apreciag@o conclusiva)

- (X processos sobrestados ou com recurso interposto))

6. Tempestividade de
atuacdo na Resolucao
Consensual de Conflitos

Percentual de processos de solicitacdo
de solugd@o consensual apreciados em
até 75 dias apés sua analise pela
unidade técnica

(3. processos de processos de solicitagdo de solugdo
consensual apreciados no periodo avaliativo em até 75 dias
da analise da unidade técnica)

+ ((X processos de solicitagdo de solugdo consensual
apreciados no periodo avaliativo)

7. Tempestividade na
apreciacdo de recursos
priorizados

Percentual de recursos priorizados
com até 90 dias em estoque nos
gabinetes de ministro

(3. processos em grau de recurso, marcados como
priorizados, cuja responsabilidade por agir seja dos
gabinetes de ministro ha 90 dias ou menos ao final do
periodo de avaliagdo)

+ (3, processos em grau de recurso, marcados como
priorizados, cuja responsabilidade por agir seja dos
gabinetes de ministro)
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2.2. Distribuicao dos indicadores e das metas taticas integrantes do resultado dos gabinetes do TCU

1° periodo 2° periodo 3° periodo 4° periodo
Responsavel avaliativo avaliativo avaliativo avaliativo
Nome do Indicador pe]a abr/2025 a out/2025 a abr/2026 a out/2026 a
medicio set/2025 mar/2026 set/2026 mar/2027
Peso Meta | Peso | Meta | Peso | Meta | Peso | Meta
i(')llft‘r‘i‘feelfgoﬂzgfa" conclusiva de trabalhos de Seta 35% | 70% | 35% | 70% | 35% | 70% | 35% | 70%
izﬁsltt;gigzsde apreciagdo conclusiva de processos Seta 15% 80% 15% | 70% 15% | 80% 15% | 70%
zr'ltlirggsc‘fn‘;friﬂzgla‘?a" conclusiva de processos Seta 10% | 50% | 10% | 50% | 10% | 50% | 10% | 50%
4. Tempestividade na apreciacdo de processos de o o o o o o o o
pessoal com indicio de irregularidade AudPessoal 10% 90% 10% | 90% 10% | 90% | 10% | 90%
5. Indice de‘apreciagﬁo conclusiva de processos de Seta 10% 80% 10% | 80% 10% | 80% | 10% | 80%
contas anuais autuados no ano anterior instruidos
& Tempestividade de atuagio na Resolugdo Seta 10% | 90% | 10% | 90% | 10% | 90% | 10% | 90%
;rizfi‘;’;’;g;“”dade na apreciagdo de recursos AudRecursos | 10% | 70% | 10% | 70% | 10% | 70% | 10% | 70%
100% 100% 100% 100%

2.3. Decisoes consideradas como “apreciacdes conclusivas” por grupos de processos

Para efeito de aferi¢do do cumprimento da meta, devem ser considerados como processos julgados ou
apreciados de forma conclusiva aqueles cuja decisdo estd indicada no quadro a seguir, conforme o tipo de

Processo.
GRUPO SIGLAS DECISAO
= julgamento do mérito (regular, regular com ressalva e irregular);
1) Contas PC, PCEX, PCSP, . Jtraﬁcamento (iliquida (el)g ¢ _—
TC, TCEX, TCSP quidaver;
= encerramento/arquivamento.
= juntada/apensamento;
2) Fiscalizagéo RA, RACOM, RI, | encerramento/arquivamento;
RL, RMON ’
= conversdo em TCE.
= julgamento do mérito (regular, regular com ressalva, ou irregular);
. -t to (iliquidavel);
3) Tomada de Contas Especial TCE rancamento (iliquiddvel)

= encerramento/arquivamento;
= juntada/apensamento.

4) Dentincia, Representacao e Consulta

DEN, REPR, CONS,

= juntada/apensamento;
* encerramento/arquivamento;

CCTO N
= conversdao em TCE.
= apreciagdo dos estagios da privatizacdo;
5) Acompanhamento de privatizagio DES * encerramento/arquivamento;
* juntada/apensamento.
6) Solicitagdo do Congresso Nacional SCN * encerramento/arquivamento.
7) Contas de Governo CGOV = aprovagao do parecer prévio
8) Contestacdo de coeficientes de CCTO * juntada/apensamento;
transferéncia obrigatoria * encerramento/arquivamento;
* Homologagao da proposta de solugdo consensual;
9) Solicitag@o de solug¢do consensual SSC = Rejeicdo da proposta de solugdo consensual;
= encerramento/arquivamento.
A * juntada/apensamento;
10) Acordo de Leniéncia LEN . P

= encerramento/arquivamento;

11) Outros

ACOM, COM, MON

* juntada/apensamento;
* encerramento/arquivamento;
= conversao em TCE.
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3. INDICADORES E METAS TATICAS INTEGRANTES DO RESULTADO DA SECRETARIA

DO TRIBUNAL

3.1. Identificac¢do dos indicadores integrantes do resultado da Secretaria do Tribunal

Nome do Indicador

Descricao

Formula de calculo

1. Indice de Realizacdo de
Trabalhos de Controle
Priorizados

Percentual de trabalhos
priorizados, incluindo processos
em grau de recurso, realizados em
relagdo ao total de trabalhos
priorizados planejadas para o
periodo

(3 trabalhos priorizados, incluindo processos em grau de
recurso, previstos para serem concluidos no periodo avaliativo
e concluidos até o final do periodo avaliativo)

+ (Ytrabalhos priorizados, incluindo processos em grau de
recurso, previstos para serem concluidos no periodo
avaliativo)

2. Indice de Realizagdo de
Agoes Estruturantes

Percentual de agdes estruturantes
realizadas em relagdo ao total de
acoOes estruturantes planejadas para
o periodo

(X agdes estruturantes previstas para serem concluidas no
periodo avaliativo e concluidas até o final do periodo
avaliativo) + (3, acles estruturantes previstas para serem
concluidas no periodo avaliativo)

3. Tempestividade na
instrucdo de processos de
controle externo

Percentual de processos que foram
instruidos no mérito, dentro do
periodo avaliativo, em até 18
meses da data de autuacao.

(3 processos com instrugdo de mérito realizada em até 18
meses da data de autuagdo)

+ (3 processos cujo limite de 18 meses tenha findado dentro
do periodo avaliativo)

Sdo desconsiderados, para efeito de calculo, processos que
tenham sido sobrestados, exceto aqueles que tenham tido 1°
instrucdo de mérito dentro do prazo.

4. Indice de autuacéo de
atos de maior risco

Percentual de autuagdo, em até
um ano da entrada no TCU, de
atos de pessoal com grau de risco
>0,95

> atos de pessoal com grau de risco > 0,95 autuados, com data de
entrada no TCU até (data da medigdo - 1 ano)

+ %" atos de pessoal com grau de risco > 0,95 com data de entrada no
TCU até (data da medigéo - 1 ano)

Serdo subtraidos da contagem os atos cuja deliberagdo pelo TCU
esteja suspensa devido a alguma pendéncia de decisdo de mérito a
respeito de situagdes semelhantes

5. Tempestividade na
instrugdo recursos
priorizados

Percentual de recursos
priorizados com até 90 dias em
estoque na AudRecursos

> processos em grau de recurso, marcados como priorizados,
cuja responsabilidade por agir seja da AudRecursos ha 90 dias
ou menos ao final do periodo de avaliacdo)

+ (3, processos em grau de recurso, marcados como
priorizados, cuja responsabilidade por agir seja da
AudRecursos)

3.2. Distribuicao dos indicadores e metas taticas integrantes do resultado da Secretaria do Tribunal

1° periodo 2° periodo 3° periodo 4° periodo

i avaliativo avaliativo avaliativo avaliativo

Nome do Indicador Responsavel | ,p,1/2025 a out/2025 a abr/2026 a 0ut/2026 a

pela medigéo set/2025 mar/2026 set/2026 mar/2027
Peso Meta Peso Meta Peso Meta Peso Meta
lc'olr‘llt‘ri;‘"iz §§f§?§fi§§§” de Trabalhos de Seta 60,0% | 95% | 60,0% | 95% | 60,0% | 95% | 60,0% | 95%
é‘sifi‘ucrzgfefeahza‘?ao de Agdes Seta 20,0% | 95% | 20,0% | 95% | 20,0% | 95% | 20,0% | 95%
;(ii‘;ﬁ’f:g;‘c‘iji‘;gz ‘erftterr‘fj‘) de Seta 10,0% | 87% | 10,0% | 87% | 10,0% | 87% | 10,0% | 87%
fi'sir;d‘ce de autuagdo de atos de maior AudPessoal | 5.0% | 90% | 50% | 90% | 50% | 90% | 5.0% | 90%
;;isz?fﬁ?“dade DA INSITUGAO TECUTSOS | 4\ iRecursos | 5.0% | 70% | 5.0% | 70% | 5.0% | 70% | 50% | 70%

100% 100% 100% 100%
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